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PAF Mazyjy projekty programa

LIETUVOS RESPUBLIKOS
ZEMES UKIO MINISTERIJA

Leidinys parengtas ir i§leistas pagal Pasaulio aplinkos
fondo Mazyjy projekty programos ir LR Zemés
tkio ministerijos bendrai finansuojama projekta
»Ekologisky produkty kooperuota gamyba ir rinkos
plétra Ryty Zemaitijoje®, kurj jgyvendino Budraiciy
bendruomené.

Projekto metu  Budrai¢iuose buvo jkurta
bendruomenés valdoma ekologisky darzoviy, uogy
ir vaisiy perdirbimo jmoné, suteikusi galimybe
tkininkams gauti papildomy pajamy, kartu
prisidedant prie dirvozemio kokybés ir agrariniy
ekosistemy gerinimo. Siekiant paskleisti ne tik $io
projekto, bet ir visos programos sukaupty patirtj,
atlikta programos galutiné apzvalga.

Daugiau informacijos:
www.ekologiskikonservuotiproduktai.lt
www.undp.lt/sgp



Padeka

Pasaulio aplinkos fondo Mazyjy projekty programa (PAF MPP) veiké Lietuvoje 2001 — 2009 m. Sis
leidinys - tai galutiné programos rezultaty, poveikio ir gauty pamoky apzvalga, skirta nevyriausybinéms
organizacijoms, kity $aliy PAF MPP biurams, panasiy fondy ir programy valdytojams ir kitoms
suinteresuotoms institucijoms.

Programos pasiekimai - tai daugelio Zmoniy, institucijy ir organizacijy bendras, labai daznai -
neatlygintinas, atkaklus ir i$Sukiais gristas darbas, parodantis, kaip bendromis pastangomis galima
suderinti vietos gyventojy ekonominius ir socialinius interesus su aplinkos apsaugos poreikiais.
Programg Lietuvoje administravo ir jgyvendino nacionaliné koordinatoré N. Leonavicitté, programos
asistenté I. Ringailaité, biuro administratoriai-vairuotojai A. Dargis ir A. Sugintas, savanores J. Smiskal,
G. Anuseviciateé ir V. Jasiulyté.

Baigiant programa Lietuvoje, nuosirdziai dékojame:

U Labiausiai — projekty vykdytojams ir dalyviams: vadovams, padéjéjams, konsultantams, savanoriams,
vietos lyderiams, bendruomeniy nariams ir partneriams, kurie negailéjo savo pastangy ir brangaus laiko
pasiaukojanciai dirbti, siekdami realizuoti novatoriskas idéjas aplinkos ir bendruomeniy naudai;

[ Visiems esamiems ir buvusiems PAF MPP Nacionalinio prieziaros komiteto nariams: A. Alijoéiutei,
R. Baskytei, G. Gaigalui, E. Greimui, L. Jankauskienei, V. Krivelienei, J. Meilinei, K. Navickui,
P. Mierauskui, B. Pauk$¢iui, S. Piksriui, V. RaSomavi¢iui, L. Vainiui, I. Venckanaitei, J. Savickui, R. Slezui
(1), reik$mingai prisidéjusiems prie programos strateginio valdymo ir jos pasiekimy, uz jy entuziazma,
savanoriska darba, geranoriskuma ir visapusj programos palaikyma;

U Centrinei programos valdymo grupei Niujorke, Jungtiniy Tauty projekty aptarnavimo tarnybai, ypaé
Macella Marcimino (%), ir kitiems PAF MPP kolegoms, i$sibarsc¢iusiems po visa pasaulj, uz jy $ilta
draugyste, suteikta Seimos jausma ir glaudy bendradarbiavimg dirbant i$$tukiy kuping bendrg darba;

U Jungtiniy Tauty vystymo programos Igaliotajai atstovei C. Sultanoglu ir Salies biuro vadovei
L. Jakulevicienei bei visiems JTVP biuro Lietuvoje darbuotojams uz nuolatine parama ir pagalba
valdant programa;

O Zemés ukio ministerijai, Aplinkos ministerijai, Pasaulio bankui, saugomy teritorijy administracijoms,
Heifer International fondo atstovybei Lietuvoje, DidZiosios Britanijos ambasadai, Baltijos—-Amerikos
partnerystés programai, Brity Tarybai, daugeliui kity fondy ir programy bei savivaldybéms, bendrai
finansavusioms programos projektus;

U Universitety ir mokslo instituty specialistams ir ekspertams, bendradarbiavusiems su programos
vykdytojais, patarimais bei Ziniomis prisidéjusiems prie projekty tinkamo mokslinio pagrindimo ir
igyvendinimo;

U Ir pagaliau - visiems Lietuvos PAF MPP darbuotojams, be kuriy asmeninio pasiaukojimo ir geriausiy
rezultaty siekio $i programa nebuty $aliai suteikusi tokj poveikj, koks jis yra.

Labai dékojame tiems projekty vadovams ir projekty partneriams, kurie uzpildé i§samy galutinés
apzvalgos klausimynag, padéjusj sukurti programos pasiekimy, patirties ir pamoky apibendrinimus.
Dékojame specialistei, atlikusiai klausimyny duomeny statistinj apdorojima, fotografams, leidusiems
panaudoti leidinyje jy turimas nuotraukas, redaktorei, vertéjai, maketuotojui, leidybos organizatorei
bei visiems, prisidéjusiems prie $io leidinio turinio ir formos.

Delfin GANAPIN
Pasaulio aplinkos fondo Mazyjy projekty programos vadovas
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Apie §j leidinj

Parasyti j ledinj iSprovokavo daugybé nevyriausybiniy organizacijy, mokslininky,
valdzios atstovy, kity fondy ir programy valdytojy uzklausimy apie besibaigiancios
Pasaulio aplinkos fondo Mazyjy projekty programos (PAF MPP) patirtj ir bendrus
rezultatus. Programa veiké Lietuvoje 8 metus ir réemé nevyriausybiniy organizacijy
(NVO) ir kaimo bendruomeniy inovatyvius, j apgiuopiamus rezultatus nukreiptus

aplinkosaugos ir darnaus vystymosi projektus. Lietuvai jstojus j Europos Sajungq ir
Saliai nebeatitikus paramos kriterijy, programa 3alyje baigia savo veikla.

Baigiantis programai kyla natiiralus noras apzvelgti visg gausybe rezultaty, juos
susumuoti, susisteminti bei iSgryninti, siekiant pateikti bendra vaizda apie tai, kokia
buvo §i programa, ir kg ji nuveiké Lietuvoje. Programos jgyvendinimo laikotarpiu
buvo pasiekti jvairiapusiai rezultatai ir platus netiesioginis poveikis dél daugybinio
sklaidos efekto. 104 jgyvendinty projekty metu sukaupta didziulé patirtis, susijusi su
NVO projekty valdymo sékmémis ir pamokomis, taikytomis novatoriskomis darnaus
vystymosi praktikomis, metodais ir technologijomis. Programoje buvo isbandyta
gausybé naujovisky ir dar niekur Lietuvoje netaikyty idéjy ir technologijy, kurios
tapo pavyzdziais kitiems projektams ir jtakojo vietoviy ir regiony plétra.

Lietuvoje programa pradéjo veikti esminiy politiniy, socialiniy ir ekonominiy
pokyc¢iy metu. Po ekonominés krizés atsigaunancioje Salyje augo ekonomika,
rengimosi stoti | Europos Sajunga metu sparciai keitési teisiné bazé, vystési naujos
institucinés ir socialinés struktiros, kirési kaimo bendruomenés. Lietuvai jstojus
j Europos Sajunga, tapo prieinama ES struktiriniy fondy parama, taciau is Salies
pasitrauké beveik visos tarptautinés paramos programos, rémusios NVO sektoriy.
Struktariniy fondy parama galéjo pasinaudoti tik stiprios NVO, o silpnesnés, ypac
aplinkosaugos sektoriaus NVO, liko be finansinés pagalbos. Tuo metu PAF MPP
Lietuvoje buvo vienintelis finansinés paramos $altinis NVO ir bendruomenéms,
noréjusioms realizuoti aplinkosaugines praktines iniciatyvas. Tai buvo unikali savo
paramos principais ir kriterijais pasauliné programa, kurios paramos mechanizmas
buvo gerai priderintas prie paramos gavéjy poreikiy ir tikslingai suformuotas jy
gebéjimams ugdyti, savitarpio pagalbai ir demokratiniams procesams Salyje plétoti.
Sios programos veikla itin prisidéjo prie bendruomeniy aktyvinimo, aplinkosaugos
srities NVO politinés reik§meés sustiprinimo, aplinkosaugos ir kaimo plétros politikos
formavimo, jau nekalbant apie tiesioginj ir konkrety programos poveikj pasaulio
aplinkos apsaugai ir bendruomeniy gyvenimo salygy gerinimui.

Siuo metu Lietuvoje jsibégéja ES Kaimo plétros programos (KPP) Leader metodo
programa, remsianti bendruomeniy vykdomus kaimo plétros projektus, veikia keletas
kity NVO paramos programy, ES struktiriniy fondy parama. Norétysi pasidalyti
sukaupta didziule patirtimi su visais, besidominciais panasiy programy ir projekty veikla
Salyje, siekiant parodyti kurios taikytos priemonés ir metodai pasiteisina, kokie bendra-
darbiavimo modeliai ir projekty valdymo mechanizmai yra veiksmingi, kaip sékmingai
valdyti partnerystes, kokios taktikos geriausiai veikia jtraukiant vietos gyventojus i
vykdomus projektus, kokie faktoriai jtakoja ir kokiomis priemonémis uztikrinti projekty
tvarumg, kokios darnaus vystymo praktikos yra sékmingos ir kodél.

Taigi leidinys pirmiausia yra skiriamas bendruomeniy ir nevyriausybinéms
organizacijoms, norinc¢ioms pasimokyti vieniems i§ kity ir pakartoti sektinus
pavyzdzius, bei visiems kitiems, kurie domisi ar nori dalyvauti aplinkos i$saugojimo,
kaimo pleétros, socialinés atskirties mazinimo ir bendruomeniy vystymo veiklose.
Leidinyje pateikiamos jdomios idéjos, sékmés istorijos, kilusios problemos ir
iSmoktos pamokos, skatinant biisimy projekty vykdytojus perimti patirtj ir tobulinti
savo veiklos metodus.




Kita vertus, apzvalgoje buvo siekiama apibudinti ir susisteminti PAF Mazyjy
projekty programos rezultatus, pasiekimus ir $alyje pasiekta poveikj, norint jvertinti
projekty atitikimg planuotiems programos tikslams ir uzdaviniams. Apzvalgoje
buvo siekiama iSanalizuoti Lietuvoje jgyvendinty PAF MPP projekty rodiklius,
parodancius, kokiu budu projektai prisideda prie pasaulio aplinkos iSsaugojimo,
t. y., grésmiy konkrecioms ekosistemoms arba ra$ims sumazinimo, palankiy salygy
atsinaujinanciy energijos $altiniy ir technologijy jsisavinimui sukarimo, i§sklaidyty
vandens tarSos $altiniy ir Zemiy degradavimo sumazinimo metody isbandymo.
Siekiant nustatyti projekty jtaks, buvo sistemiskai apzvelgiamas jy tiesioginis ir
netiesioginis poveikis.

Lietuva yra viena pirmuyjy Saliy pasaulyje, kurioje PAF MPP buvo uzdaryta, ir
tikrai pirmoji pasaulyje, kur uzdarant $ig programa atlikta i$sami pasiekty rezultaty ir
poveikio analizé bei iSmokty pamoky apzvalga. Todél sis leidinys taip pat yra skirtas
kity Saliy PAF MPP darbuotojams, norintiems pasimokyti i$ senyjy programos dalyviy,
PAF ir Centrinés programos valdymo grupés (CPVG) pareigiinams, besidomintiems
konkrecios Salies programos apibendrintais pasiekimais, taikytais programos valdymo
metodais ir problemomis, kylan¢iomis ,,i§ apacios®, tikintis, jog tokia analizé padéty
planuojant pasaulinés programos valdymo optimizavimg.

Leidinyje apzvelgiamas unikalus PAF MPP paramos mechanizmas, apibiidinant
jo veikimo struktiirg, principus, metodus ir gaunama pridéting verte, kartu nurodant
ir buvusius i$$ikius bei biidus jiems spresti. Sis paramos teikimo modelis galéty biti
pritaikytas bet kuriame NVO ar smulkiojo verslo paramos fonde ar programoje,
kurios finansuotojai yra suinteresuoti ne tik iSdalinti parama, bet ir uztikrinti paramos
veiksminguma, tvaruma ir platesnj poveikj. Taigi $is leidinys taip pat adresuotas ir
tokiy fondy ir programy finansuotojams ir valdytojams.

Galy gale leidinys yra skiriamas visiems Zmonéms, jvairioms suinteresuotoms
grupéms, valdzZios ir mokslo institucijoms, siekiant padéti jiems geriau suprasti
nevyriausybiniy ir bendruomeniy organizacijy veikla, jy galimybes, reik§me
ir teikiamg naudg Salies aplinkai bei visuomenei. Leidinio autoré tikisi, kad $is
leidinys kaip baigiamasis programos akcentas dar labiau sustiprins nevyriausybiniy
organizacijy ir kaimo bendruomeniy vaidmenj ir paskatins institucijy ir NVO, kaip
visaverciy partneriy, tarpusavio supratimg ir produktyvy bendradarbiavima.

{Xutorgé
Neda LEONAVICIUTE



Analizes metodologija

Apzvalgos tikslas ir struktura

Pagrindinis Sios apzvalgos tikslas - pademonstruoti, kq per astuonerius metus gali nuveikti nedidelé
NVO paramos programa, ir kokius pasikeitimus ji gali jtakoti $alyje. Sia apzvalga siekiama isanalizuoti
Pasaulio aplinkos fondo Mazyjy projekty programos numatyty tiksly jgyvendinima, nustatyti
ir susisteminti pasiektus rezultatus ir poveikj bei pateikti programos astuoneriy mety veiklos
Lietuvoje patirtj ir pamokas. Ypatingas démesys skiriamas programos ir projekty esamai tvarumo
apzvalgai ir tai uztikrinanciy faktoriy bei priemoniy analizei, nes mazai kuris fondas nagrinéja
remty projekty tolesnj likima, neturi duomeny apie projekty tvarumo faktorius ir sukurto poveikio
plétra. Apzvalgoje taip pat nagrinéjamas specifinis PAF MPP paramos mechanizmas, apibudinant jo
pridétine verte ir nurodant iskilusius sunkumus.

Pagrindiniai klausimai, j kuriuos apzvalgoje buvo stengiamasi atsakyti:

Kokie yra PAF MPP pasiekimai ir jy poveikis Lietuvoje?
Koks yra projekty tvarumas, ir kaip jis buvo pasiektas?

Kokia projekty geroji patirtis ir pamokos?

Ll

Kokia PAF MPP paramos mechanizmo pridétiné verté, ir kokie jo i$stkiai?

Apzvalgos klausimams atsakyti buvo atlikta programos mechanizmo ir jos remty projekty analizeé,
remiantis $iais kriterijais:
U projekty pasiekimy rezultatyvumas - analizuojant, kokiu mastu jgyvendinti Programos Salies strategijoje
numatyti tikslai ir uzdaviniai, bei kaip programa prisidéjo prie paramos principy jgyvendinimo;
U programos ir projekty poveikis ir naudingumas - analizuojant programos poveikj aplinkos apsaugos ir
ekonominiu-socialiniu kontekstu, ugdant gebéjimus ir jtakojant tiksliniy sri¢iy politika;

U programos ir projekty tvarumas - analizuojant projekty rezultaty ilgalaikiskuma ir veiklos testinuma bei
projekty poveikio daugiklio efekta;




U programos paramos mechanizmo veiksmingumas - analizuojant programos mechanizmo veikimg, jo
galimybes ir nasuma, siekiant uzsibrézty uzdaviniy.

Apzvalgos tikslas nebuvo pateikti oficialy galutinj (ex-post) programos Lietuvoje vertinimg, nors
atliekant analize buvo laikomasi visuotinai priimty vertinimo principy ir struktiiros. Apzvalgos tikslas
buvo daug platesnis nei tipinio galutinio vertinimo ir buvo nukreiptas j daugelj tiksliniy grupiy,
kuriy pagrindinés - NVO ir bendruomeneés, norincios pasimokyti i§ programos sukauptos patirties.
Todél bendru programos vadovybés ir NPK sutarimu buvo nuspresta, jog geriausiai $ig patirtj gali
perduoti patys programos darbuotojai, kasdien dirbe kartu su projekty vykdytojais ir sprende jvairias
projekty rengimo ir jgyvendinimo problemas. Sis vaidmuo buvo patikétas buvusiai Lietuvos PAF MPP
nacionalinei koordinatorei. Autoré apzvalgoje taip pat susumuoja programos pasiektus bendrus
rezultatus ir pasiekimus, apibendrina rodikliais pamatuojamg poveikj, pateikia klausimyny apzvalga,
iSgeneruotas pamokas ir galutines iSvadas. Biologinés jvairovés srities aprasyma recenzavo NPK narys
ekspertas E. Greimas. Apzvalgoje nebuvo vertinamas programos valdymo efektyvumas, nes tai atliko
keturi pasaulinio lygmens nepriklausomi vertinimai.

Apzvalga sudaro skyriai, atitinkantys
programos tikslus ir uzdavinius bei apzvalgoje
keliamus  klausimus. Kiekvieno skyriaus
pabaigoje, o analizuojant poveikj aplinkai — ir |
kiekvienos apzvelgtos aplinkosaugos srities
pabaigoje,  pateikiamas  apibendrinimas.

Pabaigoje  pateikiama analizés rezultaty - /
bendra santrauka ir pagrindinés isvados, todél -— -,
nenorintys skaityti leidinio istisai turi galimybe ““‘*

pasirinktinai skaityti tik apibendrinimus.
Leidinio tekste i$skirtos teksty ,dézutés” =y
pateikia projekty vykdytojy nuomone¢ ir jy ==
paciy pasisakymus apie jgyvendintus projektus. Sie pasisakymai, pareiskéjams leidus, yra paimti i3
projekty galutiniy ataskaity arba tiesiogiai atsiysti leidinio autorei, rengiant $ig apzvalga. Leidinyje taip
pat pateikiama daug pirminiy ir antriniy susisteminty duomeny lenteliy ir grafiky, siekiant skaitytojui
sudaryti galimybe gauti kuo pilnesne ir objektyvesne informacijg bei vizualiai suvokti pagrindinius
rezultatus ar apklausos respondenty nuomone.

Leidinyje tikslingai néra pateikiami atskiry projekty aprasymai (t.y., nenaudojamas atvejo studijos
metodas), nes autoré turéjo galimybe iSnagrinéti ir susisteminti visy projekty duomenis. Tiems, kurie
domisi konkreciais projekty aprasymais, rekomenduojama kreiptis j VS] ,,DVI Darnaus vystymo
iniciatyvos®, testing PAF MPP organizacijg, kuri platina programos vidurio vertinimo ataskaitg (leidinj
»Derinant aplinkos ir visuomeneés ir interesus®, 2004), kurioje yra iSanalizuotos 4 atvejy studijos ir
pateikti 43 projekty struktiirizuoti aprasymai.

Duomeny ir informacijos saltiniai

Duomenys ir informacija apzvalgai buvo renkami, pasitelkiant pirminius ir antrinius $altinius:

U Pirminiai Saltiniai: telefoniniai pusiau struktiriniai interviu su projekty vadovais ir vietos valdzios
atstovais, tiksliniy aplinkosaugos sri¢iy eksperty nuomoné, anketiné apklausa, suformuojant du tikslinius
klausimynus: vieng skirtg projekty vadovams, kitg — projekty partneriams.

U Antriniai Saltiniai: projekty tarpinés ir galutinés ataskaitos, projekty Poveikio vertinimo lapai ir
PAF MPP Poveikio loginés matricos, nepriklausomy vertintojy parengtos projekty ataskaitos, projekty
audito ataskaitos, $alies PAF MPP programiniai dokumentai (Salies strategija, Bendrieji reikalavimai,
Salies programos apzvalgos dokumentas), nacionaliné ir pasauliné programos Intranet duomeny bazés,
Lietuvos programos vertinimo ataskaitos (Viduriné vertinimo ataskaita, Dvimetés programos perzitiros
ataskaita, NPK vertinimo apklausa), Pasaulinés programos vertinimo ataskaitos (i§ viso keturi vertinimo
dokumentai), kiti programos pasaulinio lygmens strateginiai dokumentai.
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Analizés pradzioje buvo nagrinéjama ir sisteminama egzistuojanti faktiné ir kontekstiné, kiekybiné
ir kokybiné antriniy Saltiniy informacija. Identifikavus duomeny trikuma, ypac susijusj su projekty
socialiniu-ekonominiu poveikiu, tvarumu ir paramos mechanizmo veiksmingumo i$oriniu vertinimu,
buvo atitinkamai pasirinkta pirminiy Saltiniy forma ir suformuoti klausimai, uzpildantys informacijos
spragas. Susisteminus kiekybinius duomenis ir kokybing informacijg, pasitelkus statistinés analizés
metodus ry$iams nustatyti bei turimg programinio valdymo patirtj, buvo ieskoma faktoriy ir rysiy,
jtakojusiy atitinkamus rezultatus ir poveikj, bei sekama programos pasiekimy evoliucija $alyje.

Pagrindiniai pirminiai Saltiniai buvo anketiné projekty vadovy ir projekty partneriy apklausa, skirta
iSsiaiskinti respondenty nuomone apie astuoneriy mety laikotarpiu finansuoty projekty Lietuvoje
rezultatus, nustatyti priezastis ir faktorius, labiausiai jtakojancius projekty tvaruma, bei istirti taikyty
metody sékminguma ir patirtas pamokas.

Projekty vadovams skirtg klausimyng sudaré 5 klausimy grupés:

Duomenys apie respondenta.

Respondento vadovaujamo PAF MPP projekto poveikis.
Projekto testinumas ir plétra.

Projekty jgyvendinimo patirtis ir pamokos.

R

Programos valdymo ypatybés.

Projekty vadovams skirtg iSssamy klausimyna sudaré 45 klausimai ar jy grupés, i§ kuriy - 8 atviro tipo
klausimai. Galutinés apzvalgos klausimyng uzpilde 64 projekty vadovai (65,9 % visy PAF MPP projektus
jgyvendinusiy projekty vadovy ) pagal NVO tipg beveik po lygiai atstovavo kaimo bendruomenéms
(34,4 %), rajono lygmens NVO (29,7 %) ir nacionalinio lygmens NVO (35,9 %). I§ jy aplinkosaugos
srities NVO save laiké 75,8 % respondenty. 62,5 % apklausoje dalyvavusiy projekty vadovy teigé, kad
ju projektas priskirtinas pagrindinei biologinés jvairovés, 29,7 % - klimato kaitos, 12,7 % - tarptautiniy
vandeny ir 6,3 % - Zemiy degradavimo sriciai.

Projekty partneriams skirtg klausimyng sudaré mazesnis kiekis klausimy - 19, i§ jy 5 - atviro tipo
klausimai. Klausimyng uzpildé 60 respondenty, atstovaujanciy Sias interesy grupes: projekty partneriai
(65,0 %), vietos valdzios atstovai (8,3 %), naudos gavéjai, bendruomenés nariai (25,0 %), kiti (1,7 %).
Atstovaujamy projekty partneriy vaidmuo projekte dazniausiai buvo susijes su bendra veikla, projekto
testinumu, finansiniu indéliu, konsultacijomis ar mokymais. 45,0 % visy apklausoje dalyvavusiy projekty
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partneriy teigé, kad jy projektas priskirtinas pagrindinei biologinés jvairovés, 36,7 % — klimato kaitos,
23,3 % - tarptautiniy vandeny ir 13,3 % - Zemiy degradavimo sriciai.

Analizes metodai

Analizuojant pirminiy ir antriniy $altiniy duomenis ir informacija, pirmiausia buvo pasirinkta
vertinimo dimensija ,,i§ apacios j vir§y“, nes apzvalga apsiribojo programos rezultatyvumo, tvarumo,
veiksmingumo ir konkretaus programai priskiriamo poveikio analize. Siuo aspektu labiausiai domino
programos jgyvendinimo atsakingy asmeny ir ypa¢ - programos paramos gavéjy ir projekty dalyviy
(projekty vadovy ir projekty partneriy) nuomoné ir reakcija. Atitinkamai buvo parinkti ir duomeny bei
informacijos analizés metodai.

Kadangi apzvalgg atliko buvusi programos nacionaliné koordinatoré, paramos mechanizmo
institucinis, administravimo ir valdymo kontekstas buvo gerai Zinomas i$ vidaus. Siekiant uztikrinti
apzvalgos objektyvuma, buvo pasitelkti placiai pasaulyje naudojami pirminiy ir antriniy $altiniy analizés
ir vertinimo metodai bei nesaliskumo principai. Dél tos pacios priezasties, kai pasirémus pirminiy ir
antriniy $altiniy analize buvo gaunamos skirtingos iSvados, $iy $altiniy duomeny analizés rezultatai
buvo pateikti atskirai, apibtidinant tikétinas skirtumy priezastis ir neatliekant trianguliacijos.

Pirmiausia buvo naudojami ir derinami kiekybinis ir kokybinis tyrimo metodai ir jvairas statistinés
analizés metodai. Kiekybinis metodas buvo naudojamas turinio ir pirminiy duomeny analizei atlikti,
sisteminant kiekybinius projekty rezultaty rodiklius ir duomenis bei apklausos duomenis. Kokybinis
metodas taikytas pusiau struktirizuoty interviu su naudos gavéjais ir valdzios atstovais, ypa¢ su
anksciau pasibaigusiy projekty atstovais, metu. Kiti naudoti analizés metodai: turinio analizé, lyginamoji
analizé.

Statistinj klausimyny duomeny apdorojima atliko Klaipédos Universiteto lektoré ir Klaipédos verslo
ir technologijy kolegijos déstytoja, matematikos magistré Lina Dreiziené. Buvo taikomi jvairis statistinés
analizés metodai, atsizvelgiant j tai, pagal kokig skale buvo matuojami kintamieji (klausimy atsakymai).
Nominalios skalés statisti$kai egzistuojan¢iam ry$iui tarp kintamyjy nustatyti buvo taikomas Chi-
kvadrat testas, sudarant kryzmines kintamuyjy lenteles. Kai vienas i$ kintamyjy buvo ranginés skalés,
buvo taikytas Kruscal-Wallis testas. Kai respondenty atsakymy ry$ys buvo nagrinéjamas pagal du
kintamuosius - taikytas Mann- Whitney testas.

Vertinant taikyty metody patikimumga, ypac susijusiy su anketinés apklausos duomeny analize,
reikéty atkreipti démesj, kad respondentai ne visada priskyré savo projekta prie tos aplinkosaugos srities,
kurioje jy projektas buvo registruotas PAF MPP duomeny bazéje. Taip atsitiko todél, kad projektai buvo
labai kompleksiniai ir labai daznai vykdé veiklas, susijusias su keliy sri¢iy aplinkos rodikliy gerinimu,
o projekto jgyvendinimo metu nebuvo akcentuojama projekto kuriama nauda konkreciai PAF MPP
sriciai. Taip pat reikéty atkreipti démesj j netolygy respondenty pasiskirstyma tarp atstovaujamy PAF
aplinkosaugos sriciy bei fakta, jog klausimyng uzpildé tik 65,9 % visy PAF MPP projektus jgyvendinusiy
projekty vadovy.
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PAF MPP kontekstas

PAF MPP pasaulyje

Pasaulio aplinkos fondas (PAF) yra unikalus tarptautinis finansinis mechanizmas. Jo jkdrimas yra
novatoriskas atsakas j 1992 mety Pasaulio virsaniy susitikime Rio de Zaneire priimtus susitarimus ir
suteiktag mandata. Fondo misija — spresti opias pasaulio aplinkos apsaugos problemas besivystan-
Ciose 3alyse, atsizvelgiant j Siy Saliy prisiimtus tarptautinius jsipareigojimus. PAF veikia kaip
tarptautinis pasitikéjimo fondas, kurio tikslus jgyvendina nemazai tarptautiniy institucijy, kuriy
trys pagrindinés - Jungtiniy Tauty vystymo programa (JTVP), Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos
programa (JTAAP) ir Pasaulio bankas.

PAF Mazyjy projekty programa (PAF MPP, angl. - Global Environment Facility Small Grants
Programme, GEF SGP), sukurta kaip PAF korporaciné pasauliné programa, yra jgyvendinama JTVP
trijy PAF jgyvendinanciy institucijy vardu. Jos finansiné nisa PAF ir kity tarptautiniy paramos fondy
tarpe — parama maziems nevyriausybiniy organizacijy (NVO) ir vietos bendruomeniy praktiniams
aplinkosaugos ir darnaus vystymosi projektams, jgyvendinamiems decentralizuotu ir lanksc¢iu badu.
PAF MPP suteikia galimybe besivystanciy $aliy NVO ir vietos bendruomenéms aktyviai dalyvauti
sprendziant pasaulio aplinkos apsaugos ir savo gerbtivio problemas. Programos veikla pagrista tikéjimu,
kad pasaulio aplinkos degradavimas gali bati adekvaciai mazinamas tik atsizvelgus j bendruomeniy
socialinius ir ekonominius interesus. Jgyvendinant naujoviskus, kasty atzvilgiu efektyvius ir prie vietos
salygy ir poreikiy priderintus nedidelius aplinkosaugos projektus, programa siekia $iy iniciatyvy
savaiminés plétros ir tokiu budu platesnio poveikio pasaulio aplinkai, kartu bendradarbiaujant su
valstybiy institucijomis, kitais tarptautiniais fondais, mokslininkais, privaciu verslu ir NVO.

Programai jgyvendinti buvo sukurtas unikalus paramos mechanizmas. Visi nepriklausomi programos
vertinimai patvirtino i$vada, jog tokio masto ir apimties paramos ir teikiamy paslaugy kiekio neteikia
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né viena tarptautiné finansiné programa ar fondas. Programa ne tik teikia ir administruoja parama, bet
veikia ir kaip NVO ir bendruomeniy gebéjimy stiprinimo ir jgalinimo, jy gyvenimo salygy gerinimo,
politinio dialogo, jvairiapusio bendradarbiavimo, visuomenés aplinkosauginio §vietimo ir papildomy
istekliy pritraukimo instrumentas. Veikianti kaip pasauliné korporatyvi programa, PAF MPP taip pat
suteikia i§skirting galimybe dalintis ir naudotis daugelio $aliy patirtimi, tuo prisidédama ne tik prie
aplinkos i§saugojimo, bet ir prie Zmonijos darnaus vystymosi daugelyje $aliy.

PAF MPP i§ pradziy veiké tik 33 Salyse Afrikoje, Artimuosiuose Rytuose, Azijoje, Europoje bei
Lotyny Amerikoje ir Karibuose. Pasiteisinus programos sukurtam paramos mechanizmui ir daugeliui
saliy pareiskus nora dalyvauti Sioje programoje, §iuo metu PAF MPP jau veikia daugiau kaip 120 $aliy.
Siai dienai visame pasaulyje PAF MPP parémé daugiau nei 12 000 projekty.

PAF MPP Lietuvoje

Pasaulio aplinkos fondo Mazyjy projekty programa Lietuvoje pradéta vykdyti 2001 mety balandzio
ménesj, Saliai atitikus PAF paramos reikalavimus ir bendromis JTVP, NVO ir LR Vyriausybés
pastangomis laiméjus konkursg tarp daugelio $aliy kandidaciy. Programa baigia teikti paramg Lietuvai
po astuoneriy mety veiklos, $aliai nebeatitikus PAF tarptautinés paramos kriterijy.

PAF MPP savo veiklos periodu Lietuvoje buvo vienintelis finansinés paramos $altinis, remiantis
nedidelius j praktinj poveikj nukreiptus aplinkosaugos projektus, kuriuos galéjo jgyvendinti NVO ir
besikuriancios kaimo bendruomenés.

Tikslas ir uzdaviniai

Lietuvos PAF MPP, derindamasi prie pasaulinés PAF MPP strategijos krypciy ir gairiy bei prie
pagrindiniy Salies aplinkosaugos politikos tiksly ir esamos situacijos, iSkélé savo veiklos Lietuvoje
pagrindinj ilgalaikj tikslg: stiprinti NVO ir bendruomeniy gebéjimus, saugant pasaulio aplinkg ir
igyvendinant darnaus vystymosi principus vietiniame lygmenyje.

Jgyvendinant §j tiksla, PAF MPP Lietuvoje sieké $iy uzdaviniy sprendimo:

U pasiekti pamatuojamg teigiama poveikj aplinkai programos tikslinése srityse;

U suderinti aplinkosaugos prioritetus su vietiniy bendruomeniy poreikiais;

U pademonstruoti bendruomenés lygio aplinkosaugos badus, kurie galéty buti pakartoti ar idplésti;
U plétoti suinteresuoty Saliy partneryste, siekiant paremti NVO darnaus vystymosi iniciatyvas;

Q stiprinti NVO ir bendruomeniy gebéjimus;

Q) uztikrinti programos ir jos projekty poveikio tvaruma ir jtakg aplinkosaugos politikos formavimui.

] praktine gamtosaugg orientuota programa siekeé teigiamo apc¢iuopiamo efekto aplinkai ir darniam
bendruomeniy socialiniy ar ekonominiy salygy gerinimui. Remiamy projekty rezultatai turéjo
bati kiekybinis ar kokybinis numatyty aplinkos ir socialiniy rodikliy pageréjimas arba salygy Siam
pageréjimui sukirimas ateityje. Atitikimas vietos gyventojy poreikiams, jy jtraukimas ir dalyvavimas
viso projekty ciklo metu buvo viena pagrindiniy paramos teikimo salygy.

PAF MPP sieké atrasti ir propaguoti tuos vietos gyventojams priimtinus aplinkosauginius budus,
kurie nereikalaudami dideliy pastoviy investicijy skatinty Zzmoniy aktyvuma ir tarnauty pavyzdziu,
parodanciu, kaip galima patiems dalyvauti gamtiniy istekliy iSsaugojimo ir savo gyvenimo sglygy
gerinimo veikloje. Siekiant platesnio programos poveikio, projekty vykdytojai turéjo stengtis strategiskai
planuoti projekty patirties sklaida, kad projektuose isbandytus metodus ir technologijy plétra bei idéjas
buty galima pritaikyti kitose vietovése.

Tiek programos paramos mechanizmas, tiek projekty jgyvendinimas rémési bendradarbiavimo
tarp jvairiy NVO, bendruomeniy, vietos valdzios, Vyriausybés institucijy, mokslo, privataus verslo
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skatinimu. Partnerysté programai ir jos paramos gavéjams buvo vertingas ziniy ir patirties Saltinis,
o daznais atvejais — projekty efektyvumo, bendro finansavimo, sklaidos ir testinumo uztikrinimo
garantas. Vystydama partnerystés rysius su kitomis tarptautinémis programomis, fondais, Vyriausybe
ir savivaldybémis, PAF MPP sieké paskleisti patirtj ir pritraukti papildomo finansavimo projektams,
didinant jy efektyvuma ir poveikj.

Vienas pagrindiniy Lietuvos PAF MPP uzdaviniy buvo NVO ir bendruomeniy gebéjimy stiprinimas
ir sgmoningumo ugdymas. Siam siekiui jgyvendinti buvo pritaikytas visas paramos mechanizmas ir
projekty atrankos kriterijai. Programa rémeési prielaida, kad tik stiprios NVO ir bendruomenés gali
efektyviai valdyti projektus, taikyti tinkamas projekty rezultaty testinuma uztikrinancias priemones,
jtakoti vietos darnig plétra ir aplinkosaugos politikos formavima, taip uztikrinant projekty didesnj
poveikj ir tvarumg. Butent aplinkosaugos politikos tobulinimas ir programos poveikio tvarumas
buvo programos ,,makro* uzdaviniai, kuriy sékmingas jgyvendinimas turéjo labiausiai prisidéti prie
PAF MPP poveikio pasaulio aplinkai stiprinimo.

PAF MPP Salies programos strategija, sukurta atsizvelgiant i pasaulinés programos tikslus ir sritis
bei nacionalinius poreikius, apibrézé tikslines aplinkosaugos kryptis ir jose planuojamus tikslus:

U Biologiné jvairové — bendruomeniy jtraukimas j svarbiy, ypa¢ saugomy teritorijy, buveiniy ir rety ar
nykstanciy rasiy atkarima ir i$saugojima.

U Klimato kaita - §iltnamio efekty sukelian¢iy dujy emisijos mazinimas, skatinant energijos vartojimo
efektyvuma, populiarinant atsinaujinancius energijos Saltinius, plétojant ekologinj transporta.

U Zemiy degradavimas - dirvozemio itekliy apsauga nuo erozijos, degradavimo bei uzter§tumo zemés
tikyje naudojamais chemikalais ar kitais patvariais ir pavojingais tersalais.

U Tarptautiniai vandenys - gruntinio ir pavirinio vandens tarSos mazinimas ir prevencija, jtraukiant
bendruomenes j su vandeniu susijusiy problemy, kelianciy grésme ir ekosistemoms, sprendima.
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Siekdama $iy tiksly, programa Lietuvoje pasinaudojo kity $aliy patirtimi ir patobulino sukurta
paramos teikimo mechanizma, kuris svariai prisidéjo prie programos efektyvumo ir pasiekto poveikio
jvairiapusiskumo Salyje.

Valdymo struktura

PAF MPP funkcionuoja kaip pasaulinis jvairiy Saliy programy tinklas. Jo efektyvumas priklauso
nuo gerai koordinuojamy valdymo ir administravimo veiksmy tarp Saliy programy ir paciose Salyse.
Pasaulio lygmenyje programos tinklg strategiskai valdo Niujorke esanti Centriné programos valdymo
grupé (CPVG), kuri uztikrina PAF pasaulinés strategijos jgyvendinima ir atsiskaitomybe PAF
Tarybai. Pasauliniu lygiu programos finansinj valdymag atlieka Jungtiniy Tauty Projekty aptarnavimo
tarnyba (JTPAT), atsakinga uz $aliy programy sklandy finansavimg ir finansiniy duomeny tvarkyma.
Jungtiniy Tauty vystymo programa, didziausiame skaiciuje $aliy reziduojanti JT institucija, paskirta
kaip PAF MPP administravimg jgyvendinanti institucija. JTVP $alies atstovybés vykdo PAF MPP
administracinés prieZitiros funkcijas ir teikia technine parama. Salies JTVP Jgaliotasis atstovas JTPAT
vardu pasiraso projekty finansavimo sutartis, padeda plétoti kontaktus su $alies ir tarptautinémis
institucijomis.

Kiekvienoje Salyje uz programos jgyvendinimg yra atsakingas nacionalinis koordinatorius (NK).
Be jo $aliy biuruose paprastai dar dirba programos asistentas bei administratorius-vairuotojas. Saliy
biury pagrindinés funkcijos yra uztikrinti efektyvy strateginj programos valdymg, iSoriniy rysiy plétra,
istekliy pritraukima, ziniy valdyma, stebéseng ir vertinimg. Lietuvos NK dél pasiekty auksty kokybiniy
rodikliy ir rezultaty buvo paskirtas vyriausiuoju nacionaliniu koordinatoriumi (i$ viso jy buvo 8), todél
papildomai atliko regiono NK mokymus, vykdé misijas naujoms programoms pradéti kitose salyse,
teiké pagalbg CPVG, rengiant programos strateginius dokumentus.

Taikant programos decentralizuoto sprendimy priémimo principg, Lietuvoje projekty atranka
paramai skirti vykdé Nacionalinis priezitaros komitetas (NPK), kurj sudaré 7-9 nariai, atstovaujantys
Aplinkos ministerijai, akademinéms institucijoms, JTVP ir daugiausia - NVO sektoriui. Unikali
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NPK savybé buvo visiska sprendimy laisvé ir pilna atsakomybé, skiriant projektams finansavima.
NPK nariai taip pat daznai teiké technine pagalbg, atliko mokslines ekspertizes ir vertino projektus.
Komiteto nariai nemazai prisidéjo populiarindami programa, vesdami dialoga su AM dél bendrojo
finansavimo pritraukimo ir inicijuodami programos patirties integravimg j kuriamus aplinkosaugos
teisés aktus. Savanoriskais pagrindais dirbantis komitetas neturéjo analogy visoje PAF sistemoje. Jy
indélis | programos valdyma yra nejkainojamas.

Lietuvoje, kaip ir kiekvienoje Salyje, projekty rengéjai vadovavosi tos $alies poreikiams ir situacijai
pritaikyta Salies strategija. Ji buvo rengiama konsultuojantis su jvairiomis interesy grupémis ir
patvirtintu NPK. Programos jgyvendinimas rémeési ir kitais $alies programiniais dokumentais, kaip
antai - Bendraisiais reikalavimais projektams, IStekliy mobilizavimo strategija, Stebésenos ir vertinimo
strategija, Ziniy valdymo ir komunikavimo strategija, kurie ir sudaré pagrindg programai valdyti
Lietuvoje.

Tokia decentralizuota ir nepriklausoma, partnerystés principu paremta PAF MPP valdymo struktiira
yra itin sveikinama NVO ir bendruomeniy visame pasaulyje. Ji taip pat sulauké daugelio tarptautiniy
organizacijy ir $aliy vyriausybiy pripazinimo.

PAF MPP finansavimas

PAF MPP per savo astuoneriy mety veiklos laikotarpj Lietuvoje parémé 104 projektus: 97 pilnus
projektus ir 7 parengiamuosius projektus, t.y. projekty parengiamasias studijas.

Parama buvo skiriama tiek stiprioms ir patyrusioms NVO, tiek ka tik jsikarusioms NVO ir kaimo
bendruomenéms, jgijusioms juridinio asmens statusa, bei ekologinio ikininkavimo kooperatyvams.
Maksimali paramos suma (subsidija) vienam projektui sieké iki 50 000 JAV doleriy. Pagal poreikj galéjo
bati skiriama PAF MPP projekto parengimo parama iki 2 000 JAV doleriy situacijai istirti, moksliskai
jvertinti, techninei dokumentacijai ar verslo planui parengti.

I PAF MPP paramg pretenduojantys projektai turéjo atitikti Salies strategija ir Bendruosiuose
reikalavimuose nurodytus atrankos kriterijus. Per metus vidutini$kai buvo gaunama apie 50-70
projekty idéjy (koncepcijy) ir parengiama 30-40 projekty pasitlymuy; is jy patvirtinama apie 13-20 (apie
50 %). Projekty tvirtinimo laikotarpis buvo gana trumpas: nuo idéjos gavimo iki projekto patvirtinimo
uztrukdavo maziausiai apie 55-60 dieny.

Jgyvendinant projektus buvo leidziamas lankstumas tiek koreguojant projekto veikly plang, tiek
biudzety, atsizvelgiant i atsiradusius pokycius. PAF MPP darbuotojai daznai asmeniskai padédavo
spresti projekty valdymo ar bendrojo finansavimo uztikrinimo problemas, vykdydami aktyvig projekty
jgyvendinimo stebéseng ir vertinima.

I viso parama gavo 104 projektai: 7 parengiamieji projektai ir 97 iki galo jgyvendinti projektai (pilni
projektai). Projekty pasiskirstymas pagal aplinkosaugos sritis (neskaitant parengiamuyjy projekty): 50
biologinés jvairovés apsaugos projekty, 21 klimato kaitos mazinimo projektas, 9 vandeny apsaugos
projektai, 8 Zemiy degradacijos mazinimo projektai ir 9 integruoti projektai, apimantys kelias
aplinkosaugos sritis. Svie¢iamieji ir gebéjimy vystymo projektai, ypa¢ Salies mastu, buvo priskirti

1 LENTELE. Projekty skaicius ir finansavimas pagal aplinkosaugos sritis.

.. Visy projekty  Pilny projekty PAF MPP PAF MPP Projekty

Sritis o
sk. sk. parama, It parama, % biudZety suma, It

Biologiné jvairové 52 50 3669 879 49,2 14 471 079
Klimato kaita 23 21 1979 932 26,1 8 226 632
Tarptautiniai 10 9 456 951 6,2 1370 803
vandenys
Zemiy degradacija 10 8 741 740 10,0 2 004 547
Integruoti projektai 9 9 556 635 7,5 1 080 902
I8 viso: 104 97 7 405 137 100 27 154 063
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1 PAV. PAF MPP finansavimas pagal aplinkosaugos sritis.

Zemés degradacija Integruoti projektai

556.635
l0,04% 7,5%
Tarptautiniai Biologin¢ jvairové
vandenys _ 3.669.879
456.951 49,6%
6,2%

Klimato kaita
1.979.932
26,7%

integruoty projekty sriciai. Biologinés srities projekty buvo daugiausiai, nes tradiciskai Lietuvoje
aplinkosauginio NVO sektoriaus gebéjimai buvo stipriausi gyvosios gamtos apsaugos srityje, todél
buvo didelis poreikis tokiems projektams finansuoti.

Visa PAF MPP Lietuvai suteiktos paramos suma per 8 metus — 7 405 137 Lt, o visy 104 projekty
biudzetas kartu su bendruoju finansavimu siekia 27 154 063 Lt (1 lentelé). Biologinés jvairoveés srities
projektams buvo skirta beveik pusé PAF MPP lésy, klimato kaitos srities projektams — daugiau nei
ketvirtadalis paramos lé$y, o likusioms sritims — atitinkamai po 6,2 %, 10,04% ir 7,5 % lésy (1 pav.).
Vidutinis projektui tekusios PAF MPP paramos dydis — 71 194 Lt, o vidutinis projekto biudzetas kartu
su bendruoju finansavimu - 261 097 Lt.

Paramos skirstymo efektyvumas sieké 100 %, t. y., visa Lietuvai kasmet skiriama parama buvo
visiSkai ir be vélavimy jsisavinta, taciau 4 projektams finansavimas (daugiausia — neatlikti galutiniai
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1ésy pavedimai) buvo nutrauktas dél esminiy projekty valdymo problemy, rezultaty nepasiekimo ar
nepateisinamo ataskaity ir veikly vélavimo. Nepanaudotos 1é§os buvo perskirstytos kitiems projektams.
Visi kiti projektai jsisavino visas skirtas paramos lésas. Esant efektyviam paramos 1é$y jsisavinimui,
Lietuvai trejus metus buvo paskirtos papildomos paramos sumos, perskirstant 1ésas i$ kity $aliy. Reikéty
pastebéti, kad nemazai projekty biudzety nukentéjo dél dolerio kurso kritimo (paramos valiuta - JAV
doleriai), todél daliai paramos gavéjy reikéjo ieskoti papildomy lésy projekty tikslams pilnai jgyvendinti
arba atsisakyti kai kuriy veikly.

Bendrasis finansavimas

PAF MPP projektams remti buvo bttina pritraukti papildomy istekliy, nes Pasaulio aplinkos fondas
finansuoja tik tas projekty islaidas, kurios yra susijusios su pasaulinés aplinkos apsaugos veiksmais ir
rezultatais. Bendru sutarimu Mazyjy projekty programos projektuose sios ilaidos sudaro 50 % projekto
vertés, o kit projekty dalj, priimta manyti, sudaro islaidos, susijusios su $alies vidaus socialiniy ar
ekonominiy problemy sprendimu, pavyzdziui, infrastruktaros plétra, skurdo mazinimu, socialinés
aplinkos gerinimu, bendruomeniy vystymu, kaimo plétra. PAF MPP projektuose bendrasis finansavimas
turéjo padengti tuos projekty jgyvendinimo kastus, kurie patiriami tik papildant aplinkosaugos veiksmy
ar buady jgyvendinima, taCiau didina vietos veikéjy ir bendruomeniy dalyvavimo aplinkosaugos
veikloje motyvacijg ir uztikrina projekty testinumg ateityje. Todél, kaip jprasta PAF sistemoje, kitg
50 % projekto vertés paprastai bendrai finansuoja $alis - paramos gavéja ir/ar organizacija — paramos
gavéja. Tokia nuostata daugelyje $aliy, kur yra pakankamai kity finansavimo $altiniy, leidzia suformuoti
stiprius partnerystés rysius ir didesne teikiama techning ir finansing parama bendruomenéms ir NVO.
Labai vertinamas vietos savivaldybiy ir bendruomeniy bendrojo finansavimo (tame tarpe ir indélio
natiira) pritraukimas, nes tai sustiprina projekty rezultaty nuosavybés jausma ir padidina jy tvarumo
galimybes.
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Pagal PAF MPP bendruosius reikalavimus bendrajj finansavima galéjo sudaryti 25 % piniginiy jnasy
ir 25 % - indélis natira. Kiekvienam projektui $is kriterijus buvo taikomas lanksciai, atsizvelgiant j
bendrojo finansavimo galimybes, NVO gebéjimus, projekto svarbg ir inovacijas.

Per visa PAF MPP veiklos laikotarpj Lietuvoje vidutinis projekty bendrasis finansavimas sieké net
72,7 %. Bendrajj finansavima sudaré organizacijy ir jy partneriy indéliai natara (14,1 %) bei kitos
pinigineés 1é3os (59,3 %). Indélis natira buvo apskaitomas ir registruojamas pagal tuo metu esancias
rinkos kainas, objekty ir jrenginiy likuting verte, esamas nuomos kainas ir darbo jégos bei paslaugy
jkainius. Papildomy lésy projektams stengési pritraukti tiek programos Salies biuras, tiek projekty
vykdytojai ir jy partneriai.

Daugiausia bendrojo finansavimo buvo skirta klimato kaitos projektams jgyvendinti (72,9 %, 2 pav.).
Kadangi $ie projektai itin svarbtis vietos socialinéms ir ekonominéms problemoms spresti, jie buvo labiau
patrauklas vietos valdzios institucijoms, nusprendusioms skirti 1é$y projektams bendrai finansuoti.
Biologinés jvairovés projektai taip pat pritrauké daug bendrojo finansavimo 1ésy dél glaudaus projekty
vykdytojy, regioniniy parky, Aplinkos ministerijos ir kity projekty partneriy bendradarbiavimo. Sios
srities bendrojo finansavimo léSos daugelyje projekty buvo Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir kity
programy finansavimas. Maziausiai bendrojo finansavimo 1ésy pritrauké integruoti projektai, nes tai
daugiausia buvo tiksliniai PAF MPP aplinkosauginio §vietimo, mokymy ir NVO gebéjimy stiprinimo
projektai, kuriems jgyvendinti buvo reikalaujama mazesné bendrojo finansavimo dalis.

2 PAV. Bendrasis finansavimas pagal aplinkosaugos sritis.

80.0-
S 700{ [746
.g 60.01 O Biologiné jvairové
§ 50.04 B Klimato kaita
§ 40.0- @ Tarptautiniai vandenys
L:; 30.0- O Zemés degradacija
s 20.07 O Integruoti projektai
A 10.0-
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Aplinkosaugos sritys

Daugeliu atvejy projektai buvo bendrai finansuojami lygiagreciai, kuomet kiti finansuotojai
paremdavo projekta, pervesdami lésas tiesiogiai j projekto vykdytojo saskaita.

Pagrindiniai bendrojo finansavimo $altiniai, vardijant i$ eilés pagal skirto bendrojo finansavimo
dydj, kartu jskaitant ir indélj nataira, buvo Sie (2 lentelé): pareiskéjy 1éSos (daznu atveju - tai i$ kity
finansuotojy pritrauktos léSos ir indélis natiira), Europos Sgjungos fondai ir programos bei tarptautiniai
donorai, Vyriausybés ir valstybés institucijy biudzety 1éSos, savivaldybiy biudzeto 1ésos ir privataus
sektoriaus indélis.

I§ viso Lietuvoje skirto bendrojo finansavimo PAF MPP projektams suma yra viena didziausiy
tarp kity $ig programg jgyvendinanciy $aliy. Taciau norint tai pasiekti reikéjo jdéti daug pastangy tiek
projekty rengéjams, tiek PAF MPP darbuotojams. PAF MPP biuras padéjo savo projektams pritraukti
papildomy lé$y, pasiraS§ydamas bendradarbiavimo (lygiagretaus finansavimo) sutartis su Brity taryba
(2002 m.), Baltijos Amerikos partnerystés programa (2003 m.), Pasaulio banko Smulkiyjy projekty
programa (2003-2005 m.), Heifer
International  fondo  atstovybe
Lietuvoje “Baltijos paramos fondas”

2 LENTELE. Pagrindiniai PAF MPP projekty bendrojo finansavimo $altiniai.

Finansavimo $altinis Dalis, % Sy .

S 27.30 (2006 m.), Didziosios Britanijos
Pareigkéjy léSos ir indélis nattra 26,87 ambasada (2006 m.).

ES fondai, tarptautiniai fondai ir programos 22,69 Aktyviai skelbiant informacija
Vyriausybés ir valstybés institucijos 15,76 apie potencialius projektus ir jy
Savivaldybes 3,99 naudg, lygiagretaus bendrojo fi-
Privatus sektorius 3,39
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nansavimo taip pat pritraukta i$ JTVP, UNESCO $alies biuro, Jungtinés Karalystés Kaimo partnerystés
programos, Siaurés Ministry Tarybos, EK delegacijos Lietuvoje, REC Lietuva biuro, Norvegijos
ambasados, VSTT, daugiau nei 30 savivaldybiy, verslo ir daugelio kity partneriy. PAF MPP nacionalinis
koordinatorius vedé dialogg su Seimo Kaimo reikaly komitetu, Vidaus reikaly ministerija ir Zemés
tkio ministerija — tokiu budu programa prisidéjo sukuriant naujg valstybés paramos programag
kaimo bendruomenéms remti bei skatinant Leader programos ir PAF MPP projekty finansinj
bendradarbiavima.

Po ilgy deryby 2006 m. buvo pasirasytos PAF MPP (programos lygmeniu) kasty pasidalijimo ir
bendrojo finansavimo sutartyssu Aplinkos ministerijair Zemés itkio ministerija, pagal kurias ministerijos
tiesiogiai skyré MaZzyjy projekty programai jgyvendinti atitinkamai po 500 000 Lt ir 250 000 Lt.
Bendrojo finansavimo sutartis su Zemés tkio ministerija buvo pratesta 2007 m., papildomai skiriant
programai 391 500 Lt. Sis finansavimas padengé ir PAF MPP paslaugy, skirty bendrojo finansavimo
léSoms administruoti ir projektams priziaréti, kastus. Tokiu bidu ministerijos uzsitikrino savo paramos
matomumag ir efektyvuma bei prisidéjo prie vietos darnaus vystymo iniciatyvy rémimo. Daugeliui NVO
tai buvo itin reik$minga parama, nes tai atpalaidavo juos nuo kity papildomo finansavimo $altiniy
paieskos.

Si ministerijy parama programai, uztikrinusi visapusj PAF MPP projekty finansavimg (padengusi
kita 50 % reikalingo finansavimo 1é$y dalj), labai padidino potencialiy paraisky kiekj ir konkurencija,
dél kurios pageréjo projekty kokybiniai rodikliai ir ypa¢ — inovacijos. Tai dar kartg patvirtino fakta, jog
NVO sektorius patiria dideliy iSbandymy, pritraukdamas papildomy lésy, ypac aplinkosaugos srityje.
Programa jrodé, jog esant uztikrintam visuomeniniy projekty finansavimui, NVO sektorius bty
pajégus ne tik efektyviai jsisavinti lésas, bet ir reik§mingai prisidéti savo kompetencija ir pajégumais
prie opiy aplinkosaugos ir darnaus vystymosi problemy sprendimo.
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Paramos mechanizmo
pridetine verte

ra m o s m e ¢c h an i z m o pridetine v e r t e

Paramos principai

PAF MPP pasaulyje Zinoma kaip programa, turinti decentralizuotg, j Salies ir NVO poreikius nukreipta
skaidry, lanksty ir dalyvius mokantj bei bendradarbiauti suburiantj mechanizma, kurio patraukluma
vis labiau prisitaiko kitos tarptautinés programos. Kiekvienoje 3alyje programa gali sukurti
savitus valdymo dokumentus ir mechanizmus, atitinkancius tiek pasaulinius PAF MPP tikslus, tiek
nacionalinius prioritetus. Projekty atrankos ir valdymo procedura yra pritaikyta kiekvienos 3alies
situacijai ir potencialiy pareiskéjy poreikiams, pavyzdziui, besivystanciose Salyse, kur yra mazas
rastingumas, pareiskéjai gali vietoje projekty pasiulymy teikti video pasitlymus, pasinaudoje
projekty rengimo parama.

Lietuvoje programa taiké lankscias ir demokratiskas projekty teikimo ir atrankos procediras.
Pirmiausia NVO galéjo pateikti trumpg projekto idéjos aprasyma (koncepcija) ir pasikonsultuoti, ar
ji atitinka Salies strategija. Projekty koncepcijos ir pasiilymai galéjo biti teikiami nuolat. Projekty
svarstymo posédyje pareiskéjas galédavo dalyvauti ir apginti savo pozicija ar pateikti papildomus
paaiskinimus. Atrankos posédyje Nacionaliniam priezitros komitetui nustacius paraiskos triakumus,
pareiskéjui buvo suteikiama galimybé paraiska pakoreguoti iki nurodytos datos, arba, jei prireikdavo
zymesniy pataisymy, projekto paraiska budavo pakartotinai svarstoma kitame projekty atrankos

posédyje.




PAF MPP, nepaisant mechanizmo lankstumo ir demokratiskumo, kélé aukstus reikalavimus projekty
kokybei, jy daromam poveikiui ir projekto ilgalaikiskumui. Viena priezasciy, kodél programa skyré
didelj démesj projekty atitikimui Salies strategijai ir praktiniy rezultaty siekimui, buvo ta, jog pasauliné
PAF Mazyjy projekty programa pati yra PAF projektas, kurio finansavimas priklauso nuo pasiekty
rezultaty. Remiantis kasmetinémis ataskaitomis, PAF Taryba priima sprendimg dél programos fondo
papildymo kitiems metams, o $aliai nepasiekus suplanuoty rodikliy, galéjo buti mazinamas tai Saliai
skiriamas finansavimas.

Siekiant programos efektyvumo ir didesniy PAF 1é$y pritraukimo Lietuvai, programos Salies biuras
pagrindinj démesj skyré potencialiy ir esamy pareiskéjy gebéjimams stiprinti, ziniy valdymui gerinti ir
reikalingai techninei pagalbai teikti. Taigi paramos valdymas rémési keturiais pagrindiniais principais:
. Aktyvia ir betarpiska pagalba paramos gavéjams;

Bendradarbiavimo tarp paramos gavéjy ir jvairiy interesy grupiy skatinimu;

. Ziniy ir patirties valdymu ir sklaida;

Poveikio stebéjimu ir vertinimu.

Labiausiai vertinama $io paramos mechanizmo savybé - techninés pagalbos formy jvairove, pritaikyta
kiekvieno parei$kéjo poreikiams. Kadangi daugelis projekty teikéjy buvo silpnos rajony lygmens
NVO ar patirties projekty rengime neturinc¢ios kaimo bendruomenés, jas pirmiausia reikéjo iSmokyti
tinkamai formuluoti projektus ir rengti projekty paraiskas. Kitas programos tikslas - vietos gyventojy
jtraukimas, tpdél daug patarimy ir mokymuy buvo skirta padéti spresti bendras socialines bendruomeniy
aktyvinimo ir vystymo problemas. Pagrindiniai techninés pagalbos teikimo budai buvo $ie:

U informaciniai seminarai apie projekty idéjy kirima ir jy atitikima Salies strategijai;

U intensyvas dviejy dieny kursai projekty rengimo, jgyvendinimo ir bendruomeniy jtraukimo klausimais;
U specialis leidiniai, video filmai ir mokymy medZiaga;

U aktyvus asmeninis pareiskéjy konsultavimas rengiant projektus ir jy dokumentus;

U mokymai pareiskéjams, vietos bendruomenéms ir partneriams projekty valdymo klausimais;

U tarpininkavimas sprendziant projekty valdymo ir bendrojo finansavimo problemas projekty jgyvendinimo
metu;

U projekty eigos stebésena ir valdymo pagalba lankant kiekvieno projekto vietove 2-3 kartus.
Placiau techninés paramos budai ir jy jgyvendinimas apradytas kitame poskyryje.

Bendradarbiavimo skatinimas tarp paramos gavéjy ir jvairiy interesy grupiy yra savita PAF MPP
paramos mechanizmo funkcija, skatinanti partnerystés rysius, tiek valdant programg ir jgyvendinant
projektus. Jvairiapusé savanoriska NPK, sudaryto jvairiy sektoriy atstovy partnerystés pagrindu, veikla
buvo kertiné programavaldant. Programos strateginis bendradarbiavimas su Vyriausybe, Pasaulio banku
bei kitomis tarptautinémis programomis buvo itin reik§mingas, pritraukiant papildomo finansavimo ir
integruojant programos patirtj j kuriamus projektus ir teisés aktus.

PAF MPP biuras tarnavo kaip tarpininkas, sujungiantis mokslo, valdzios ir NVO sektorius bendriems
aplinkosaugos tikslams jgyvendinti. PAF MPP pirmoji Lietuvoje subtré bendruomenes ir NVO j
savitarpio pagalbos ir konsultavimo tinklg, kuris daugeliui nepatyrusiy bendruomeniy padéjo apsispresti
dalyvauti programoje, pasikeisti patirtimi ir negi pradéti bendras socialines ir ekonomines veiklas.
Si biuro funkcija buvo labai vertinama paramos gavéjy. Toks bendradarbiavimas padéjo pritraukti
pagalbos ir techninés paramos projektus vykdanc¢ioms NVO, uztikrino Ziniy sklaida ir daugeliu atveju
jtakojo projekty rezultaty tvaruma.

Siekiant platesnio poveikio, Ziniy ir patirties valdymas buvo taip pat svarbus programos veiklos
principas. Jis ypac¢ svarbus uztikrinant programos lankstumga ir prisitaikyma prie besikei¢ianciy
salygy. Ziniy valdymas buvo jgyvendinamas jvairiuose lygmenyse. Programos mastu buvo kaupiama,
sisteminama ir vieS§inama informacija apie projektuose naudotas technologijas, metodus ir inovacijas.
Tam buvo rengiami leidiniai, filmai, jvairi medziaga bei organizuojami nacionaliniai renginiai. Ziniy
sklaida buvo naudinga keiciantis patirtimi ir ,,know-how”, naujy projekty atsiradimui ir projekty
valdymo gerinimui.

23



Atliekami Salies programos vertinimai taip pat tarnavo patirties sklaidai ir valdymo tobulinimui.
Lietuvoje programa po ketveriy mety veiklos atliko vidurio pasiekimy vertinimg ir patirties apzvalga,
o programai baigiantis vykdo galutine analiting apzvalga. Tai pirmoji tokia iniciatyva pasaulio mastu
PAF MPP $aliy programy tarpe. Taip pat yra leidZziami teminiai jvairiy $aliy patirtj apzvelgiantys leidiniai,
vykdomi pasaulinio lygmens programos vertinimai - i$ viso buvo atlikti 4 nepriklausomi vertinimai.

Programos efektyvumga stiprino projekty eigos stebésena ir rezultaty apskaita, kurios tikslas —
pateikti NVO, partneriams ir kitoms suinteresuotoms $alims informacija apie vykstanciy projekty
bukle bei pasiekimus ir koreguoti programos darba, strategiskai atsizvelgiant j kylancius poreikius.
Projekty vertinimg atlikdavo programos nacionalinis koordinatorius, nepriklausomi ekspertai,
NPK nariai. Si stebésenos ir vertinimo sistema programos kontekste visy pirma buvo traktuojama
kaip dalyvaujamasis procesas, kuriame mokési ir bendradarbiavo paramos gavéjai, NVO ir projekty
partneriai. Toks dalyvavimas taip pat sustiprindavo bendruomenes ir partnerystes bei prisidédavo prie
projekty rezultaty kokybés ir tvarumo.

Jungtinis pasaulinis 2007 m. PAF MPP vertinimas, iStyres kity panasiy pasaulyje veikianc¢iy NVO
paramos fondy vadyba, konstatavo, kad §i programa yra kasty atzvilgiu efektyvus instrumentas,
j pasaulio aplinkos apsauga jtraukiantis vietos bendruomenes ir prisidedantis prie jy poreikiy
patenkinimo. Programos NPK nariai 2003 m. dvimeciame programos vertinime ir NVO atstovai 2006
m. apklausoje teigé, jog né viena kita Lietuvoje veikianti NVO remianti programa ar fondas néra taip
gerai struktiirizuota ir orientuota j rezultatus.

PAF MPP kaip NVO stiprinimo jrankis

PAF MPP yra aplinkosaugos programa, kuria siekiama subalansuotos gyvensenos, skurdo mazinimo,
pilietinés bendruomenés ir NVO stiprinimo, sgmoningumo lygio ir pajégumy PAF MPP aplinkosaugos
srityse didinimo. NVO ir bendruomeniy gebéjimy ugdymas ir jgalinimo spresti aplinkosaugos klausimus
didinimas atsispindéjo programos tiksle, kur buvo numatyta ,,stiprinti nevyriausybiniy organizacijy ir
bendruomeniy veikla, siekiancia i$saugoti aplinka [...]“ ir projekty atrankos kriterijuose. PAF MPP yra
viena i§ nedaugelio tarptautiniy programy ne vien tik administruojanti finansine paramg NVO, bet ir
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PLATELIAI

Mums svarbu tai, kad jgyta daugiau patirties
jvairiose srityse: rengiant projektus, ieSkant
partneriy bei bendrojo finansavimo, planuojant
veiklas, ugdant kolektyvinio darbo jgadzius,
bendraujant su mokslininkais bei valstybinemis
institucijomis. Dabar rengdami kitus projektus
jauciameés zymiai drasiau.

skirianti didelj démesj NVO ir bendruomeniy sektoriui vystyti ir gebéjimams stiprinti aplinkos apsaugos
srityje. Bendruomeniy ir NVO jgalinimas, jy gebéjimy ugdymas priklauso socialinio poveikio sriciai,
taciau, atsizvelgiant j programos prioritets, poveikis $iai sri¢iai nagrinéjamas atskirai.

Sis prioritetas buvo jgyvendinamas dvejopai: vertikaliai — skatinant visus projektus jgyvendinti
aplinkosauginiy ziniy sklaidg ir gebéjimy ugdymo priemones, bei horizontaliai - finansuojant i$
programos administraciniy 1ésy bei specialiai tam skirty projekty lésy aplinkosauginio $vietimo,
projekty rengimo, NVO ir bendruomeniy institucinio vystymo mokymus ir leidinius. Abiem budais
buvo siekiama supazindinti NVO ir bendruomenes su PAF MPP tiksliniy aplinkosaugos sriciy
problematika, paskleisti projekty patirtj ir padéti parengti geros kokybés projektus.

PAF MPP stiprino NVO ir bendruomeniy organizacijas aktyviai konsultuodama pareiskéjus ir
teikdama jvairiausig techning pagalbg bei taikydama jy poreikius atitinkancias lankscias paraisky
teikimo ir atrankos procediiras. Norintysis dalyvauti programoje pirmiausia galéjo atsiysti biisimo
projekto koncepcija, kurioje trumpai iSdéstydavo projekto idéja ir esamas salygas. Jei projekto
koncepcija nors kiek atitiko programos strateginius tikslus, programos darbuotojai vykdavo j vieta
konsultuoti pareiskéjy ir jvertinti projekto realuma ir esamas sglygas. Gave projekto pasitlymo
pirminj varianta, darbuotojai padédavo parengti galutinj projekto pasiilymo varianta, jei projekto
teikéjas neturéjo pakankamy gebéjimy. NPK nariai taip pat suteikdavo projekty rengéjams nemokama
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konsultacija savo kompetencijos srityse. Esant poreikiui ir pagrindimui, sudétingiems projektams
parengti buvo teikiamos projekty rengimo subsidijos iki 5 000 Lt - $ia galimybe pasinaudojo 7
projektai. Taikant lanks¢ig paraisky teikimo procedirg, buvo taupomas NVO ir bendruomeniy
laikas, nes nereikéjo eikvoti zmogiskyjy istekliy programos reikalavimy neatitinkantiems projekty
pasiilymams rengti.

Daznai PAF MPP darbuotojai technine pagalbg projekty vykdytojams teikdavo ir projekto
igyvendinimo metu, ieskodami eksperty, specialisty, rangovy ar kilus finansinéms problemoms. Si
betarpiska ir asmeniné pagalba buvo labiausiai vertinama bendruomeniy, turéjusiy maziau patirties ir
ziniy apie projekty rengimg ir valdyma. Tai buvo pazymeéta daugelio projekty vertinimo ataskaitose,
tarpinio bei galutinio programos vertinimo klausimyny atsakymuose. Neabejotina, jog ,,auklés® tipo
projekty paramos mechanizmas pareikalavo i§ PAF MPP darbuotojy ypac daug energijos ir pasi§ven-
timo, skiriant apie 40 % programos valdymo laiko paramos gavéjams konsultuoti ir techninei pagalbai
teikti. Taciau tai, kad pasaulinés programos finansavimas priklausé nuo $aliy programy rezultatyvumo,
didino programos darbuotojy motyvacija gerinti projekty kokybe ir 1é$y jsisavinima.

Bendruosiuose programos reikalavimuose nebuvo numatyta, jog projektams, kuriuos teikiancios
organizacijos turi projekty jgyvendinimo patirties, buity skiriamas prioritetas, todél paraiskas finansinei
paramai i$ programos lésy gauti galéjo teikti net ir tos organizacijos, kurios buvo kq tik jsisteigusios ir dar
nebuvo vykdziusios né vieno projekto. Be to, tam tikrais atvejais pareiskéjai, kuriy projekty pasialymai
buvo teikiami NPK svarstyti dél finansinés paramos skyrimo, buvo kvieciami j posédzius ir galéjo
apginti savo projekta Zodziu, jei to pageidavo. Tokia paraisky atrankos procediira suteiké galimybe gauti
finansavimg ir toms organizacijoms, kurios dar neturéjo pakankamai gebéjimy, taciau demonstravo
tinkama pasirengimg ir motyvacija jgyvendinti projekta. Sis nebiurokratigkas poziiris kartu su teikiama
intensyvia technine pagalba padéjo kaimo bendruomenéms ir silpnesnéms NVO patikéti savo jégomis
ir pasiryzti jgyvendinti gana sudétingus ir finansiskai stambius projektus.

Nebiurokratiskas poziuris kartu su teikiama intensyvia technine pagalba padéjo kaimo
bendruomenéms ir silpnesnéms NVO patikéti savo jégomis ir pasiryzti jgyvendinti gana
sudétingus ir finansiskai stambius projektus.

PAF MPP skatino bendruomeniy vystymasi
jau vien dél to, kad suteiké galimybe gauti
finansavima | prakting veiklg orientuotiems
projektams, siekiantiems gerinti vietos Zmoniy
gyvenimo salygas ir aplinkos bukle. Tuo metu, kai

KALTINENAI

D 1anome, jog pradeéjus jgyvendinti projekta,
net 90 % suaktyvéjo vietos bendruomenés

émé kurtis bendruomeniy organizacijos, tokia
parama buvo labai pageidaujama. Siekdamos
realizuotisavotikslus,kaimobendruomenésbuvo

veikla. Nors projektg jgyvendinusi organizacija
buvo ne vietos bendruomené, o nacionalinio
lygmens NVO, bet aktyviai bendraujant ir vietos

dkininkus jtraukiant | projekto veiklas, projekto
tikslingje vietovéje susibUre aktyviy Ukininky
branduolys. Sie Gkininkai émesi iniciatyvos isjudinti
formaliai  veikianc¢ios  bendruomenés veiklg,
spresti kaltinéniskiams aktualias infrastruktdros ir
kitas problemas, skatinti bendruomenés narius
aktyviau dalyvauti, svarstant ir priimant vietos
bendruomenés sprendimus.

priverstos jsiregistruoti kaip juridiniai vienetai,
nes tik tokiu budu galéjo kreiptis PAF MPP
paramos. Tai i§ dalies paskatino bendruomeniy
judéjimo formalizavima Lietuvoje.

Kita vertus, didesnioji dalis projekty, jgy-
vendinamy tiesiogiai miesto NVO, pagal
programos reikalavimus turéjo j projekty veiklas
jtraukti kaimo bendruomenes ir veikti jy bei
aplinkos naudai. Nemazai nacionalinio ar rajony
lygmens NVO dar projekto planavimo stadijoje uzmegzdavo glaudzius rysius su tikslinés projekto
vietovés zmonémis ir véliau, projekto jgyvendinimo metu, kartu dirbdavo, rengdavo mokymus,
organizuodavo veiklas, taip ne tik skatindami vietos bendruomen¢ imtis veiklos, bet ir perteikdami
savo patirtj ir zinias. Toks NVO ir kaimo bendruomeniy bendradarbiavimo skatinimas buvo naudingas ir
miesty NVO - jos jgavo naujy jgudziy dirbti su kaimo Zzmonémis ir spresti konkreciai vietovei aktualias
problemas.
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Visgi didziausias NVO ir bendruomeniy gebéjimy vystymasis vyko jgyvendinant pacius projektus:
sprendziant kasdienines projekty veikly organizavimo, finansy tvarkymo, bendrojo finansavimo
uztikrinimo, sudétingy partnerysciy valdymo, jrengimy ir technologijy panaudojimo, vietos gyventojy
jtraukimo ir aktyvinimo, strateginés ziniy sklaidos, mokymy organizavimo, patirties sklaidos ir
projekty vertinimo problemas. ,Mokymosi darant taktika geriausiai veikia tuomet, kai dirbama
motyvuotai ir galvojant apie ateities planus. Batent Siam gebéjimy vystymo ,,metodui PAF MPP
skyré didziausig démesj, nes vadovavosi poziuriu, kad tik per praktinj darbg, matant darbo rezultatus,
dirbant su partneriais ir vietos gyventojais, galima jgyti daugiausia patirties ir efektyviai sustiprinti savo
organizacija.

Visy keturiy nepriklausomy vertinimy metu buvo prieita i$vados, kad PAF MPP kaip NVO ir
bendruomenes finansuojanti aplinkosauginé programa yra unikali pasaulyje pagal teikiamy paslau-
gy kiekj ir jy kokybe bei kitas atliekamas funkcijas. Nepaisant visy programos valdymo metu kilusiy
sunkumy, apradyty skyriuje ,PAF MPP patirtis ir pamokos®, $io paramos mechanizmo pridétiné
verté yra itin didelé. Toks finansinés programos valdymas ir paramos skirstymo metodas uztikrina
ne tik projekty kokybe, tvarumg ir glaudy atitikimg keliamiems principams ir programiniams
uzdaviniams, bet ir stiprina NVO gebéjimus, jy tarpusavio bendradarbiavima, uztikrina idéjy sklaidg
ir platesnj finansuotojo tiksly jgyvendinima, kartu reik§mingai prisidedant prie visuomenés poky¢iy ir
demokratijos vystymo Salyje.
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Programos poveikis

Pagrindinis PAF MPP poveikis, kurio buvo tikétasi rengiant programos strategijg — sustipréje NVO
ir bendruomeniy pajégumai bei jtaka gerinant biologinés jvairovés, vandens, oro ir Zzemés kokybe,
demonstruojant vietos lygmens budus ir technologijas, kurios kartu padeda vietos gyventojams
imtis iniciatyvy ir atsakomybés uz savo ekonominiy ir socialiniy salygy gerinima.

Vertinant programos poveikj ilgalaikés perspektyvos atzvilgiu, dar anksti baty teigti, kad jos poveikis yra
ilgalaikis, ypa¢ aplinkos biiklei. Norint jvertinti aplinkosauginiy rodikliy kitima, bittina atlikti nuolatinj jy
stebéjima ir jvertinti pokytj praéjus bent keleriems metams po programos pabaigos. Todél Sioje poveikio
apzvalgoje daugiau yra nagrinéjama esama projekty poveikio (pasiekimy) situacija, remiantis antriniy
$altiniy duomenimis bei projekty vadovy ir projekty partneriy nuomone ir vertinimais.

Jgyvendinant programa, jos finansuoty projekty poveikiui ir rezultatams vertinti buvo skiriamas
didelis démesys. Kiekvienas projekto vykdytojas, ruoSdamas paraiska, turéjo parengti loginés matricos
lentele, kurioje nusimaté budingiausiy planuojamo poveikio ir rezultaty rodikliy dydzius. Projekto
metu vykdytojai turéjo stebéti numatyty vertinimo rodikliy kitimg ir projekto pabaigoje pateikti
nepriklausomo vertintojo ataskaita bei poveikio vertinimo lentele, kurig pildydavo kartu su partneriais
ir mokslininkais. Programos pasiekti rezultatai ir poveikis buvo kasmet sumuojamas ir registruojamas
vidinéje pasaulinéje duomeny bazéje bei rengiant ataskaitas CPVG. Todél antriniy $altiniy (projekty
ataskaity, vertinimo ataskaity ir duomeny baziy) duomenys yra gausus ir pakankamai patikimi.

Salia numatyty programos uzdaviniy jgyvendinimo - poveikio aplinkai, bendruomeniy poreikiy
tenkinimo, demonstracinio efekto, partnerysciy skatinimo, gebéjimy stiprinimo ir visuomenés svietimo,
projekty tvarumo ir jtakos aplinkosaugos politikai — projekty rengéjai ir vykdytojai turéjo atsizvelgti ir
atitikti projekty atrankos kriterijus:




U projektai turéjo buti daugiafunkciniai, t. y., jy veikla turéjo buti jvairiapusé ir daugiatiksle, siekianti
PAF MPP uzdaviniy jgyvendinimo;

U projektai turéjo buti novatoriski ir taikyti naujus aplinkos apsaugos metodus, o ypac socialines inovacijas,
siekiant projekty patrauklumo buti pakartotais ar iplétotais kity suinteresuoty grupiy;

U projektai turéjo buti integruoti, norint sukurti ar panaudoti saveikas tarp skirtingy sektoriy ir juos suderinti
taip, kad nauda vienam jy neskatinty kito sektoriaus degradavimo.

I§ uzdaviniy ir kriterijy gausos galima spresti, kad PAF MPP projektai buvo itin kompleksiski ir
kélé aukstus reikalavimus projekty poveikiui ir tvarumui. Neabejotina, jog tokiy sudétingy projekty
jgyvendinimui didelés reik§més turéjo projekty vykdytojy gebéjimaiir jiems teikiama PAF MPP techniné
pagalba. Todél apzvelgiant programos poveikj reikéty analizuoti ne tik atskiry projekty rezultatus, bet ir
bendrajj programos poveikj, kurio pobudj ir dydj jtakojo programos paramos mechanizmas, projekty
kritiné masé ir savaiminis daugybinis projekty efektas.

Siame skyriuje apzvelgiamas programos poveikis nagrinéjamas pagal poveikj aplinkos biklei, poveiki
vietos gyventojy socialinéms ir ekonominéms salygoms bei poveikj bendruomeniy ir NVO gebéjimy
stiprinimui ir aplinkosauginiam visuomenés $vietimui. Kiekvieno poskyrio pabaigoje pateikiamas
apibendrinimas.

Poveikis aplinkai

Visi PAF MPP projektai buvo skatinami bati daugiafunkciniais, taciau ypatingas démesys buvo
skiriamas aplinkos kokybei ir aplinkos apsaugos saglygoms gerinti. Nagrinéjant projekty poveikj aplinkai,
remiantis projekty vykdytomis veiklomis, visus 97 pilnus projektus (neskaitant parengiamuyjy projekty)
galima suskirstyti j 4 intervencijos tipus:

Aplinkos buklés gerinimas;
Salygy aplinkos biklei gerinti sukarimas (prevencija);

Taikomieji tyrimai;

Ll

Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas.

Vieno projekto metu daznai buvo jgyvendinama keletas veiklos kryp¢iy, todél pateiktose projekty
tipy lentelése kiekvienam intervencijos tipui ar veiklos kryp¢iai priskirtinas projekty skaic¢ius nurodo,
keliuose projektuose konkretus intervencijos tipas ar veiklos kryptis buvo jgyvendinta, ir atspindi
projekty daugiafunkciskumo ir integralumo laipsnj.

Intervencijos tipas - aplinkos buklés gerinimas - suprantamas kaip konkreciy aplinkos rodikliy
pagerinimas (raisiy skaicius, buveiniy plotas, CO, kiekis, sustabdyto Zemiy degradavimo plotas ar
apsaugoto vandens telkinio plotas). Tuo tarpu salygy aplinkos biiklei gerinti sukarimas (prevencija) — tai
darniy socialiniy—ekonominiy veikly, teisinio teritorijy apsaugos reglamentavimo ar aplinkosauginio
$vietimo veikly padariniai, kurie teigiamai jtakojo ar artimoje ateityje jtakos tam tikros teritorijos
aplinkos bukle ar konkrecios aplinkosaugos problemos sprendima. Tais atvejais, kai projekto veiklos
iS$davoje sunku jvertinti konkreciy aplinkos rodikliy kitima, toji veikla priskiriama prie intervencijos
tipo ,,salygy aplinkos buklei gerinti sukiirimas®, pavyzdziui, dviraciy transporto populiarinimo veikla.

Nagrinéjant poveikj aplinkai, bus atskirai apzvelgti kiekvienos aplinkosauginés srities projekty
portfeliai, pateikiant trumpg projekty esamo poveikio aprasymga pagal atskirus intervencijos tipus ir jy
veikly kryptis.

Biologines jvairoves sritis
Remiantis programos reikalavimais, $ios srities finansuojami projektai turéjo skatinti ekosistemy

(jskaitant agrariniy) biologinés jvairovés apsauga, subalansuota jy iStekliy naudojima ir valdyma,
saugoti retas rasis ir ekosistemas jy natiralioje vietoje ,,in situ“ (i$imciy galéjo buti taikoma genetinés
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jvairovés apsaugai ir agrarinés biojvairovés projektams). Pirmenybé buvo suteikiama pelkiy, nataraliy
pievy ir svarbiy misko ekosistemy biologinés jvairovés apsaugai. Nuo 2006 m. $ioje srityje PAF MPP
Lietuvoje nustaté $iuos uzdavinius:

1. Integruoti vietos gyventojy poreikius j biologinés jvairovés apsauga saugomose teritorijose, Natura 2000
tinklo teritorijose, ypatingai saugotinose buveinése ir kitose vietovése, atitinkanciose ratifikuotas
biologinés jvairovés apsaugos tarptautines konvencijas.

2. Plétoti nykstancias vietines zemés ukio veisles, pritraukiant ES fondus ir valstybés iSmokas vietos
gyventojy verslumui, bendruomeniskumui ir kartu saugotiny buveiniy priezitarai skatinti.

3 LENTELE. Biologinés srities projekty tipai.

A T
Nr. Intervencijos tipas Proj. Veiklos kryptis Proj.sk. % visy
sk. BIO*
Gamtotvarkos priemoniy taikymas vertingy buveiniy 27 540
apsaugai ekosistemy pagrindu ’
. o Gamtotvarkos priemoniy taikymas rety rasiy
1 Apl.ln.kos ey 40 apsaugai buveiniy pagrindu 16 20
gerinmas Zemés Gikiui svarbiy rasiy ir veisliy plétra 8 16,0
Senujuy lietuvisky gyvuliy veisliy plétra ir jy
. . . 7 14,0
panaudojimas buveinéms tvarkyti
Apsaugos uztikrinimas rengiant teritorijy apsauga
.. 17 34,0
reglamentuojancius dokumentus
Salygy aplinkos buklei Turizm.o svra.utl} reguliavimas ir saugomy teritorijy 24 48.0
2 gerinti sukarimas 39 Leuteyboin st
(prevencija) Alternatyviy Zemés tkio veiklai versly ir amaty 18 36.0
vystymas saugomose teritorijose ’
Svietimas ir gebéjimy stiprinimas $alies mastu 3 6,0
Biologinés jvairovés Rasiy ir buveiniy pagrindziamieji tyrimai
3 A 36 . 36 72,0
tyrimai gamtotvarkos darbams ir planams
Institucijy informavimas Ea@opaligiq it.ls.t itucij q‘info?mavimas, stiprinimas ir 19 38,0
. ) . iojvairovés teisés akty jtakojimas
4 ir aplinkosaugos politikos 18 Raiono valdzios instituciiy informavimas ir viet
jtakojimas ajono valdzios institucijy informavimas ir vietos 14 28,0

plétros politikos jtakojimas

* Procentas nuo biologinés jvairovés srities projekty skaiciaus, neskaiciuojant parengiamuyjy projekty.
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I§ viso buvo parengti ir paramg gavo 52
biologinés jvairovés srities projektai, jskaitant
ir 2 parengiamuosius projektus. Taigi i$
viso buvo jgyvendinta 50 pilny Sios srities
projekty, kurie sudaré puse¢ viso PAF MPP
projekty portfelio.

Biologinés jvairovés projektus pagal jy
pagrindinius intervencijos tipus — aplinkos
buklés rodikliy gerinimg ir salygy aplinkos
buklei gerinti sukarimg (prevencija) -
galima smulkiau suskirstyti j veiklos kryptis,
kurias atspindi 3 lentelé. Daznas projektas
aprépé keleta veiklos krypciy, todél lenteléje
nurodytas projekty skaicius parodo, keliuose
projektuose konkreti veiklos kryptis buvo
taikyta, o ne projekty suskirstyma pagal
kryptis (todél nesutampa intervencijos tipo ir
veiklos krypties projekty skaicius).

Pagal 3 lentelés duomenis galima teigti, jog
biojvairovés projektai buvo labai kompleksiski
ir daugiafunkciniai - daugelis jy jgyvendino
daugiau nei po tris pagrindines veikly kryptis,
neskaitant vietos gyventojy ir tiksliniy grupiy
$vietimo ir mokymo bei veikly, susijusiy su
bendruomeniy socialiniy ir ekonominiy
salygy gerinimu (jy analizé pateikta kituose
skyriuose). Remiantis apzZvalgos duomenimis,
biologinés jvairovés apsaugos srityje ,,aplinkos
buklésgerinimas“ suprantamaskaip konkreciy
aplinkos rodikliy pagerinimas (rasiy skaicius, buveiniy plotas, rety veisliniy galvijy skaicius), taikant
gamtotvarkines priemones ir plétojant retas veisles, o ,salygy aplinkos buklei gerinti sukarimas
(prevencija)“ — tai tam tikrai gamtinei teritorijai ar konkreciai gamtos apsaugos sriciai kylanciy
grésmiy mazinimas, rengiant teritorijy apsaugos reglamentavimo teisinius dokumentus, vystant darny
tkininkavimg, alternatyvias ekonomines veiklas, gerinant turizmo srauty reguliavima ar vykdant
aplinkosauginj $vietimg. Viename projekte galéjo biti vykdytos ir buveinés gerinimo, ir konkrecios
rusies apsaugos, ir prevencinés veiklos. Pavyzdziui, reliktinio Duksty gzuolyno apsaugos projekte
aplinkos buklé buvo pagerinta, atlikus biologinés jvairovés tyrimus ir uztikrinus gzuolyno apsauga
300 ha teritorijoje, kurioje gyvena 46 rety augaly ir gyviny rasys, ir atkarus geras buveinés sglygas
50 ha plote. Salygas aplinkos buklei gerinti ir grésméms sumazinti uztikrino projekto metu jtakotas
AM patvirtinto miskotvarkos projekto pakeitimas, 214 ha teritorijoje atsisakant iskirsti senus gzuolus,
paskelbiant $ig teritorija Natura 2000 teritorija,
bei parengus rekomendacijas gamtotvarkiniam

JURINIAI ERELIAI

eikSmingai pageréjo jurinio erelio apsaugos

baklé: daugiau kaip 13 % geréja rasies gausos
rodikliai, 132 individai geriau apsaugoti. Saugant
jarinj erelj taip pat pageréjo dar 5 saugomy
rasiy veisimosi salygos: mazojo réksnio erelio,
vapsvaedzio, vistvanagio, sketsakalio ir gervés. Taip
pat parengti 2 gamtotvarkos planai, jgyvendintas
dirbtiniy lizdy kelimas ir jtakota miskotvarkos
projekty derinimo proceddra, sukurtos 66 vietos
partnerystés erelio apsaugai testi.

planui. Taip pat buklés blogéjimo grésme
sumazino jrengtas ir nejgaliesiems pritaikytas
modernus pazintinis takas su daugybe
informacijos apie azuolyno biologing jvairove.
Sis projektas, kaip ir daugelis kity biologinés
jvairovés srities projekty, demonstruoja
kompleksiska programos ir projekty vykdytojy
poziurj i projekty struktiirg ir jy poveiki.

Zemiau yra pateikti biologinés jvairovés
srities projekty pagrindiniai rezultatai ir
esamas poveikis aplinkai pagal intervencijos
tipus ir pagrindines veiklos kryptis.
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1. Aplinkos buklés gerinimas

Gamtotvarkos priemoniy taikymas vertingy
buveiniy apsaugai ekosistemy pagrindu vykdytas
daugiau nei puséje biologinés jvairovés projekty
(27 projektai, 54,0 % visy BIO srities projekty).
Gamtotvarkos ir apsaugos priemonés buvo
jgyvendinamos jvairiy rasiy apsaugai retose,
vertingose ar jautriose buveinése ir ekosistemose,
daugiausiai - saugomose teritorijose ir
Natura 2000 teritorijose. Pagal ekosistemy tipa ir
taikytas gamtotvarkos priemones galima isskirti
4 projekty grupes:

Q misky apsaugos (6 projektai): nykstanciy
medziy rasiy atsodinimas, medyny tvarkymas,
ornitochoriniy krimy jveisimas, jvairiy
gyvany buveiniy ir paukséiy perimvieciy
(kurtiniy, teterviny) prieziira ir atstatymas;

Q pelkiy apsaugos (4 projektai): perteklinés
sumedéjusios augalijos Salinimas, hidrologinio
rezimo reguliavimas ar atstatymas, Siukslyny
naikinimas;

Q natiraliy pievy apsaugos (11 projekty): Zolyny
$ienavimas, ganymas, menkaverciy krimyny
salinimas, nykstanciy pieviniy augaly atso-
dinimas, sékly kaupimas ir jséjimas;

Q) vandens ekosistemy apsaugos (6 projektai): techniniy priekrantés zvejybos priemoniy isbandymas ir
taikymas pauksciy apsaugai, zuvitakio statymas, rety Zuvy nerstavieciy jrengimas ir atstatymas, Zuvivaisos
mobiliy inkubatoriy jrengimas, vandens lygio ir Zvejybos reguliavimas pauksciy mitybinei bazei pagerinti

ar zuvy iStekliams atstatyti, bebry uztvanky reguliavimas.

Délmokymuyirsaugotiny medziybeilizdavieciy
suzyméjimo Kédainiy urédijos misky masyvuose
tkininkaujama, atsizvelgiant  pauksciy apsaugos
poreikius; panasiai ir Antalieptés misky apsaugos
projekte saugomi senieji dreviniai medziai.
Daugelyje projekty apmokyti tkininkai ir vietos
gyventojai, nupirkus jranga, vél pradéjo Sienauti
anksc¢iau nenaudotas pievas, svarbias biologinés
jvairovés pozitriu. Baltijos jiuros priekrantés zvejai,
nupirkus specialiy tinkly ir surengus mokymus,
tapo labiau samoningi - statydami tinklus
stengiasi, kad j juos nepapulty rety migruojanciy
pauksciy.

Gamtotvarkos priemoniy taikymas rety riisiy
apsaugaibuveiniy pagrindujgyvendintastrecdalyje
Sios srities projekty (16 projekty, 32,0 % visy BIO
srities projekty). Tai projektai, dazniausiai skirti

konkre¢ioms augaly ar gyviiny riidims apsaugoti. Siy projekty skaicius maZesnis uz ekosistemy lygmens
gamtos apsaugos projekty skaiciy, nes jie i projekty vykdytojy reikalavo daugiau specifiniy ir techniniy
ziniy ir galéjo buti jgyvendinti tik tam tikrose teritorijose, kur Sioms rasims buvo reikalinga apsauga. Trys
projektai buvo priskirti tiek buveiniy apsaugai ekosistemy pagrindu, tiek rai$iy apsaugai buveiniy pagrindu,
nes jie jgyvendino atitinkamus tikslus turéjusias veiklas ir priemones. Projektus galima suskirstyti pagal

MUSTEIKA

Musteika — tai vienas nuoSaliausiy kaimy
pietry¢iy Lietuvos miskuose, galbut todél
islaikes senovine architektlrg ir tradicijas. Net
bites Musteikoje gyvena senoviskai, nes butent
tas naujasis projektas leido joms taip gyventi.
Jrengta nedidelé ekspozicija ir senovinés drevinés
bitininkystés takas — tai tikras muziejus po atviru
dangumi. Ir natlraliy pievy Sienavimas bitéms
pasmaguriauti, ir teterviny populiacijos atkdrimas
buvusiose poligono dykrose 3alia Musteikos -
ne popierinis darbas. Pagauséjus sveciy, kaimo
moteriskés dabar vis dazniau suskumba kepti
grikiy,,bobas, (Istrauka i$ vietos laikrascio).

Sias gyviny klases ir augaly rasis (kai kurie jy apémé is karto po keleta rasiy):
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U pauksciy apsaugos (8 projektai): juriniy ereliy ir kity plésriyjy paukséiy, juodyjy ir baltyjy gandry, pelédy
apsaugai gerinti pagaminti nauji lizdai ar inkilai, sutvarkyti esami nataralas lizdai; kurtiniy, teterviny,
jerubiy populiacijoms pagerinti jrengtos papildomo maitinimo vietos ir atnaujintos tuokvietés, pastatytas
ir jrengtas kurtiniy veislynas, pradéta plésruny kontrolé rety pauksciy naudai; baubliy, nendriniy
lingiy ir meldiniy nendrinukiy bei kity pelkiy ir vandens pauksciy buveinéms gerinti atliekamas
atrankinis nendryny $ienavimas, krimy kirtimas. Apsaugoty rasiy tarpe vyrauja nykstantys pauksciai,
jtraukti j ES Pauksciy Direktyvos I-o priedo sarasus;

Q ropliy apsaugos (5 projektai): rety varliagyviy (tritony, kimuéiy, rupiziy, medvarliy) ir reliktiniy
baliniy vézliy apsaugai naujai kasamos ar tvarkomos esamos kadros ir vandens telkiniai, specialiais
tinklais nuo plésriny apsaugomos jy veisimosi vietos, Sienaujamos pakrantés, jrengiamos specialios
Ziemavietes;

Q Zinduoliy apsaugos (3 projektai): rety rusiy SikSnosparniy apsaugai jrengiamos naujos Ziemavietés
ar gerinamos salygos esamose buveinése, tokiose kaip karinés bazés bunkeriai ar nenaudojamas
gelezinkelio tunelis, taip pat gerinamos apsaugos salygos retam grauzikui — miegapelei;

U vabzdziy apsaugos (5 projektai): laukiniy bi¢iy risiy apsauga, joms jrengiant molio-$iaudy namelius,
rety drugiy buveiniy gerinimas, taikant gamtotvarkos priemones, auksavabaliy, gyvenanciy
brandziuose gzuolynuose, apsauga;

Q rety augaly apsaugos (3 projektai): retieji geguzraibiniai augalai dazniausiai buvo saugojami
ekosistemy pagrindu, taciau keli projektai taiké specialias priemones konkreciy buveiniy apsaugai,
kaip antai placialapés klumpaités ar melsvojo gencijono apsaugai buvo retinami kriimai, aptveriamos
augimvietés, reguliuojamas turisty srautas, atsodinami augalai.

Gamtotvarkos priemoniy taikymo projektai atkaré ar uztikrino realig ekosistemy ir
buveiniy apsauga 128 011 ha teritorijoje bei pagerino apsaugos salygas 369 retoms
augaly ir gyviny rasims jvairiose teritorijose.

Gamtotvarkos priemoniy taikymo projektai atkaré arba uztikrino realig europinés ir pasaulinés
svarbos ekosistemy ir buveiniy apsaugg bei jy buklés geréjimg 128 011 ha teritorijoje. Taip pat
pagerino buveiniy salygas Lietuvos Raudonosios knygos ir ES svarbos 369 augaly ir gyviiny
rasims jvairiose teritorijose (dalis ty paciy rasiy buvo saugoma skirtingose teritorijose). IS
ju 22 522 ha teritorijoje buvo vykdomi praktiniai gamtotvarkos darbai ir taikomos specialios
apsaugos priemonés ir budai, dazniausiai bendradarbiaujant su valstybinémis aplinkos apsaugos
institucijomis. Bendruomeniy savarankiska iniciatyva pagal ilgalaikes (maziausiai 5 mety) sutartis
prizitirima ar atstatoma 1 165 ha buveiniy, daugiausia saugomose teritorijose: ganomi PAF MPP
projekty léSomis jsigyti gyvuliai, nupirkta jranga Sienaujamoms pievoms, kertami menkaverciai
kramynai.

Zemeés ukiui svarbiy rusiy ir veisliy plétros projekty buvo 8 (16,0 % visy BIO srities projekty).
Jie skatino vietos biciy rasies ,Karnika“ plétra, senoviniy lietuvisky prieskoniniy augaly, vaistiniy
augaly, vaismedziy ir ilgasiaudziy rugiy auginima, nykstanciy lietuvisky veisliy galvijy - juodgalviy
aviy, juodmargiy galvijy ir Zemaituky veisima, saugodami sengjj vietinj genofonda, kuris taip pat
yra ir Pasaulio Zemés tkio gyvuliy jvairovés duomeny banko dalis. Siy projekty metu nebuvo
saugomos ar atkuriamos nattralios augaly buveinés.

Igyvendinti 7 senyjy lietuvisky gyvuliy veisliy plétros ir jy panaudojimo buveiniy gamtotvarkai
projektai (14,0 %) skiriasi nuo pastaryjy tuo, kad juose ne tik buvo veisiami vietos nykstantys galvijai,
bet panaudojami ir kaip gamtotvarkiné priemoné nataralioms pievoms, saugomoms teritorijoms ir
jubuferinéms zonoms nuganytiir jy baklei gerinti. Dviejuose projektuose tuo tikslu Lietuvoje pirma
kartg buvo ,jdarbinti ir uzsienio veisliy galvijai - Herefordai ir Galovejai mésiniai. Siuo pavydziu
buvo pasinaudota pritraukiant ES programos LIFE lésas kitiems 2 projektams. I§ viso PAF MPP
parémeé 15 projekty, kuriy metu buvo plétojamos Zemés tkio veislés ir rasys. Iki apzvalgos rengimo
datos visy projekty metu jau buvo uzaugintas 601 retas galvijas ir kultivuojamos ar auginamos
102 retos vietinés zemés ukio augaly ir vietiniy vaistazoliy rasys. Daugelis $iy projekty, nors ir
pasibaige, sékmingai veisia ir perdovanoja galvijus kitoms, ypac¢ sunkiai gyvenanc¢ioms Seimoms
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pagal Heifer fondo, bendrai finansavusio 5 PAF MPP projektus, sukurta modelj. Siy projektu metu
ne tik buvo plétojamos retos galvijy veislés ir Zemés ukio augaly rasys, bet ir prisidedama mazinant
skurdg kaime bei palengvinant socialiai atskirty grupiy integracija.

Rety Zzemés ukio rusiy plétros projektai iSsaugojo 601 nykstanciy veisliy galvijy vieneta
ir toliau juos sékmingai veisia, taip pat apsaugojo 102 retas vietiniy zemés tkio augaly,
daugiausia kultivuojamy vaistazoliy, rasis.

Siy veiklos krypéiy projektuose buvo perkama buveiniy prieziirai ir namy tkiams reikalinga
jranga, priemonés, technika, reti galvijai ir Zemés tkio augalai, kurie, pasiraius panaudos sutartis,
tapdavo NVO ar vietos bendruomeniy nuosavybe. Organizacijos jsipareigodavo naudoti jranga ir
galvijus projekto tikslams palaikyti penkerius metus po projekto pabaigos. Stambiajai tkio technikai —
krautuvams, Sienapjovéms, traktoriams — naudoti ir priziaréti buvo jgyvendinama speciali finansiné
procediira, kurios metu kaupiamos léSos tos technikos remonto ir einamosioms islaidoms dengti.

PAF MPP projekty taikyta praktika ir rezultatus atidziai stebéjo beveik visy saugomy teritorijy
administracijos, Aplinkos ministerijos ir Zemés {ikio ministerijos, mokslo instituty specialistai, NVO
ir bendruomenés, kurios iSbandytas ir pasiteisinusias gamtotvarkos priemones sparciai émeé taikyti,
pasinaudodamos Europos Sgjungos fondy ir programy léSomis.

2. Salygy aplinkos buklei gerinti sukdrimas

Daznai projektuose buvo jgyvendinamos veiklos, kurios tiesiogiai nejtakojo aplinkos buklés rodikliy
pageréjimo, taciau prisidéjo prie aplinkos salygy prevencinio pagerinimo ar grésmiy biologinei jvairovei
sumazinimo. Tokios veiklos buvo jgyvendintos vos ne visuose biologinés jvairovés projektuose (39
projektai, 78,0 % visy BIO srities projekty), kartu su konkreciy gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimu.

$vietimu, toks veiklos kryp¢iy ,,persidengimas“ rodo projekty integruotuma ir kompleksiskumg.

Geresnis biologinés jvairovés apsaugos uztikrinimas, rengiant teritorijy apsaugqg reglamentuojancius
dokumentus buvo jgyvendintas 17 projekty (34,0 %). Teisinis vertingy buveiniy apsaugos statusas
sumazino grésmes ir sudaré ilgalaikes prielaidas ES ir tarptautinés svarbos saugomy risiy populiacijy
buklés apsaugai 255 725 ha. Beveik puséje $iy teritorijy projekty metu buvo jgyvendinamos parengtuose
gamtotvarkos planuose ir kituose dokumentuose numatytos apsaugos priemonés.
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Projekty metu buvo parengta individualiy apsaugos reglamenty daugiau nei 40 teritorijy, kurioms
buvo numatoma suteikti oficialy gamtosaugos statusg, jsteigti 4 savivaldybés draustiniai, nemazai
iStirta ir parengta Natura 2000 reglamenty ir gamtotvarkos plany, draustiniy tvarkymo rekomendacijy,
pakoreguota miskotvarkos plany. Ypa¢ reik§mingas $ioje veikly kryptyje buvo projektas ,,Partnerystés
tarp jvairiy institucijy plétra, stiprinant nevyriausybiniy organizacijy ir vietos bendruomenés pajégumus
Natura 2000 tinklo steigimo metu Lietuvoje®. Jo metu glaudziai bendradarbiaujant su valstybinémis
institucijomis ir DANCEE projektu daugiau kaip 200 000 ha teritorijai buvo suteiktas oficialus apsaugos
statusas. Be to, jgyvendinus PAF MPP projektus, buvo pakeista miskotvarkos plany derinimo procedira
ir patvirtintas LR Vyriausybés nutarimas dél Zvejybos apribojimy teritorijose, svarbiose ziemojanciy
pauksciy apsaugai. Parengus ir patvirtinus daugelj apsaugos dokumenty, pirmiausia sumazés tkinés
veiklos jtaka misky ekosistemy gamtinéms vertybéms ir bus sudarytos palankios salygos gamtiniy
istekliy iSsaugojimui bei darniam naudojimui.

Prie palankesniy biologinés jvairovés apsaugos salygy sukiirimo labai prisidéjo projektai, kuriy metu
saugomose teritorijose buvo jrengta turizmo srauty reguliavimo infrastruktiira, taip pat daznai atlikusi ir
lankytojams skirtg $vie¢iamaja—mokomaja funkcija (24 projektai, 48,0 %). Projekty jgyvendinimo metu
buvo jrengta jvairiy turizmo infrastruktiros objekty - kaip objekto vienetai buvo skai¢iuojami stambiis
pazintinio turizmo objektai, pavyzdziui, takai su informaciniais stendais, suoleliais, nuorodomis ir
kitais smulkiosios architektros elementais, arba kiti stambiis objektai, tokie kaip apzvalgos bokstai
ir pauksciy stebéjimo platformos, tilteliai, regyklos, turisty informaciniai kioskai, botaniniai takai,
dirbtinés parodomosios buveinés ir kita. I$ viso buvo jrengti 58 turizmo infrastruktaros objektai.

Jgyvendinus projektus, parengus ir patvirtinus teritorijy apsauga reglamentuojancius
dokumentus, bus sukurtos geresnés biologinés jvairovés apsaugos salygos 255 725 ha
teritorijoje. Turizmo srautams reguliuoti ir visuomenei informuoti 24 projektuose buvo

jrengti 58 turizmo infrastruktaros objektai.




Tuo pat metu siekiant projekty pagrindiniy biologinés jvairovés apsaugos tiksly, saugomose
teritorijose buvo skatinami alternatyviis Zemés itkio veiklai verslai ir amatai (18 projekty, 36 %). Sioje
projekty grupéje buvo stiprinami vietos Zmoniy gebéjimai ir motyvacija kurti ekologinio turizmo
paslaugas (7 projektai) bei uzsiimti aplinkai palankiais verslais (13 projekty). Projektai paskatino vietos
zmones vystyti ekologine zemdirbyste ir ekologiniy produkty prekyba, uzsiimti amatais ir steigti
amaty turgelius, kultivuoti vaistinius augalus, veisti retus galvijus, plétoti tradicine tekstile, uzsiimti
nendriniy stogy medziagy gamyba ir ekstensyviy mésos ukiy karimu.

Biologinés jvairovés apsaugos projektai jtakojo 36 naujy veikly ar versly atsiradima, daugiausiai -
saugomose teritorijose. Net 15-oje projekty vietos gyventojai pradéjo ar i$plétojo vietos produkty
(mésos ir pieno produkty, suvenyry, dirbiniy, vaistiniy arbaty ir pan.) gamybg. Versly skatinimas
biojvairovés apsaugos projektuose ypac suintensyvéjo antroje PAF MPP veiklos stadijoje, patvirtinus
PAF Trecig veiklos programg, kuri ypatingai akcentavo vietos bendruomenés interesy suderinimag su
naudos kiirimu biojvairovei.

Visuomenés ir jos tiksliniy grupiy Salies mastu Svietimo 3 projektai (6,0 %), ugdydami zmoniy
sagmoninguma ir mokydami tinkamy apsaugos budy, taip pat jtakojo geresniy gyvosios gamtos
apsaugos salygy sukarima. Nors visuose be isSimties PAF MPP projektuose buvo $vietimo ir mokymo
veikly, taciau butent specializuoti visoje Salyje vyke Svietimo projektai labiausiai prisidéjo prie tokiy
visuomeneés grupiy kaip NVO, privaciy misky savininky, valstybiniy misky miskininky, akininky ir
saugomy teritorijy administracijy, zemés tkio specialisty ir konsultanty, vietos gyventojy mokymo,
$vietimo ir paskatinimo darniai naudoti gamtos isteklius 441 000 ha teritorijoje.

3. Biologines jvairoves tyrimai

Didzioji dauguma biologine jvairove gerinanciy projekty (net 72,0 %), prie§ imdamiesi konkreciy
gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimo, pirmiausia atliko reikiamus biojvairovés tyrimus. Daugelis projekty
vykdé rasiy ir ekosistemy pagrindziamuosius tyrimus, reikalingus naujoms Natura 2000 tinklo ir savivaldybiy
lygmens saugomoms teritorijoms steigti ar tvarkyti bei kitiems aplinkosaugos politika jtakojantiems
dokumentams pagrijsti. I viso projektuose buvo atlikti 54 jvairtis tyrimai, jskaitant ir rasiy bei buveiniy
stebésenos tyrimus bei Lietuvos Raudonosios knygos duomeny bazés pildymus. Biologinés jvairovés tyréjus




ir mokslininkus j projektus daznai jtraukdavo PAF MPP darbuotojai, kurie uzmezgé glaudzius rysius su
zymiausiais Sios srities specialistais i§ AM, jvairiy instituty ir universitety. Daznai projekty vykdytojams
padédavo saugomy teritorijy specialistai, kurie ir buvo labiausiai suinteresuoti saugomy teritorijy buklés
gerinimu bei atlikty tyrimy praktiniu pritaikymu tiek gamtotvarkos, tiek aplinkosaugos politikai tobulinti.

4. Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas

I$ tiesy nedaug projekty kélé aplinkosaugos
politikos jtakojimo tiksla kaip pagrindinj projekto KURTINIAI
siekj, taciau daugelis jy tiesiogiai jgyvendinimo
metu ar véliau, remiantis pasiektais rezultatais ir \/ie§vi\és rezervate jkurtas pirmasis $alyje labiausiai
sustiprintais gebéjimais, jvykdytais tyrimais ar saugomy pauksciy - kurtiniy - veislynas. Tikimasi,
parengtaisdokumentais, turéjojtakosinformuojant  kad bendradarbiaujant daugeliui partneriy, veislynas
aplinkosaugos srities institucijas, stiprinant jy  efektyviai prisides prie kurtiniy apsaugos ir pavyks
gebéjimus ar rengiant ir pildant gamtosauginius  issaugotigyvybingasjy populiacijas Dainavos girioje,
teisés aktus. kur buvo taikytos gana drastiskos, bet mokslininky
aprobuotos gamtotvarkinés priemonés, tokios kaip
misko kirtimas 40 ha plote bei gausiai pasodinti
ornitochoriniai krGmai, siekiant taip pat pagerinti
kito reto paukscio — tetervino — tuokvieteés salygas.

Jtaka aplinkosaugos  politikai  nacionaliniu
lygmeniu buvo labai reikSminga vykdant 19
biologinés jvairovés projekty (38,0 %), ypac
pirmosios PAF MPP jgyvendinimo stadijos metu,
kuomet Lietuvai jstojus j Europos Sajunga buvo
adaptuojama ES acquis communautaire, kuriami
nauji teisés aktai ir rengiama daugybé aplinkos apsauga reglamentuojanciy teisiniy dokumenty. PAF MPP
projektai, aktyviai bendradarbiaudami su valdzios institucijomis, prisidéjo prie daugelio teisés akty
biojvairovés srityje rengimo bei abipusiai naudingos partnerystés tarp NVO ir valdzios institucijy stiprinimo.
I8 viso buvo parengta ar prisidéta rengiant 71 nacionalinio lygmens teisés akta, kuriy daugelis $iuo metu jau
isigaliojo. Siy projekty veiklos rezultatai: valstybinio lygmens teisés akty projektai, teritorijy gamtotvarkos
planai, valstybinés stebésenos programos dalys ar pataisos, Natura 2000 individualis reglamentai, juriniy
Natura 2000 teritorijy individualis reglamentai, stebésenos vykdymo tvarka Natura 2000 teritorijose,
bendrieji PAST reglamentai, sgrasas ir individualiis nuostatai, valstybiniy vandens telkiniy sarasas, misky
tvarkymo ir naudojimo taisykliy pataisos, miskotvarkos projekty derinimo procediira, ES rasiy apsaugos
projektai, Zvejybos intensyvumo reguliavimo reglamentas Baltijos priekrantéje, Kaimo plétros programos
agrarinés aplinkosaugos priemoniy pakeitimai ir kiti.

Beveik visi projektai labai aktyviai vysté politinj dialogg ir  savo veiklg jtrauké valstybines institucijas,
inicijuojancias politinius sprendimus ir/ar atsakingas uz jy jgyvendinima (ministerijas ir jy padalinius, sa-
vivaldybes, apskric¢iy administracijas, VSTT ir saugomy teritorijy administracijas). Projekty metu vykdyti
tyrimai bei jy pagrindu taikytos praktinés gamtosaugos priemonés pasitarnavo kaip gera bazé valstybiniy
institucijy darbuotojy gebéjimams stiprinti bei politiniams sprendimams rasti, siekiant uztikrinti gera
biologinés jvairovés bukle.

Dél netiesioginés PAF MPP programos jtakos Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba, kurios darbuotojai
aktyviai bendradarbiavo ir gausiai dalyvavo projekty veiklose ir renginiuose, atidaré specialy paramos fonda,
skirtg toliau skatinti bendradarbiavima tarp vietos bendruomeniy ir saugomy teritorijy direkcijy. Kai kuriose
saugomose teritorijose buvo jsteigti papildomi etatai programos projekty rezultatams palaikyti, pavyzdziui,
kurtiniy veislyno priezitrai, o jy pareigybés tapo labiau orientuotos bendram darbui su vietos gyventojais.

Ne maziau jtakojama buvo ir savivaldybiy vietos plétros politika: 14 projekty (28,0 %) buvo labai
aktyviai bendradarbiaujama su vietos savivaldos atsakingais specialistais, juos jtraukiant i projekty veiklas,
informuojant apie jy teritorijose saugomy buveiniy ir rasiy apsaugos reikalavimus ir atliktus darbus bei
skatinant bendradarbiauti su vietos bendruomenémis, saugant vietos gamtos isteklius. Projekty jgyvendinimo
metu buvo jtakota 18 savivaldybiy lygmens politikos dokumenty: jsteigti 4 savivaldybés draustiniai, skirta
papildomy savivaldybés biudzeto asignavimy biologinés jvairovés apsaugai, sukurta naujy etaty Siam tikslui
palaikyti, pakoreguoti gyvenvieciy detalieji planai, buveiniy apsauga jtraukta j rajono prioritetus, projekty
metu jrengti pazintiniai turizmo objektai jtraukti i rajono plétros planus ir turizmo marsrutus.
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Apibendrinimas

Vertinant bendrajj biologinés jvairovés projekty poveikj aplinkai programos lygmeniu, reikéty atsizvelgti
ir  bendrojo finansavimo, daugeliu atveju tapusio jmanomu tik dél PAF MPP finansavimo, remtas projekty
veiklas ir jy rezultatus. Todél galutinis bendrai finansuoty biologinés jvairovés projekty poveikis ir pasiekimai
yra didesni nei bty buve pasiekti, gavus tik PAF MPP finansavima.

Biologinés jvairovés srities projekty portfelis, lyginant su kitomis PAF MPP sritimis, labiausiai prisidéjo
prie aplinkos biklés gerinimo (80,0 %) ir salygy aplinkos biklei gerinti sukarimo (78,0 %). Projektai atkiré
ar pagerino ekosistemy ir buveiniy buikle 128 011 ha teritorijoje bei pagerino apsaugos salygas 369 retoms
augaly ir gyviny rasims. Parengus ir patvirtinus teritorijy apsauga reglamentuojancius dokumentus,
sukurtos geresnés biologinés jvairovés apsaugos salygos 255 725 ha teritorijoje. Rety zemés tikio rasiy plétros
projektai iSsaugojo 601 nykstanciy veisliy galvijy vienetg ir toliau juos sékmingai veisia, geriau apsaugojo 102
retas vietines zemés tikio augaly ir vaistazoliy rasis.

Vertéty paminéti, kad daugelis PAF MPP projektuose taikyty gamtotvarkos priemoniy tuo metu buvo
pirma kartg iSbandytos ir inicijuotos Lietuvoje, todél ne per drasu buty teigti, antrinant daugelio biologinés
jvairovés specialisty nuomonei, kad programa buvo savo laiko navotare ir praktiniy gamtotvarkos darby
pradininke $alyje. Pavyzdziui, pirmasis PAF MPP projektas vykdytas Debesny pelkéje Zemaitijoje isbandé
zinomag, taciau tuo metu Lietuvoje tikrai naujg ir netgi drastiskai atrodantj pelkiy atstatymo buda iskertant
medzius ir kriimynus. Sis pelkiy atstatymo metodas po sékmingo poveikio imtas taikyti daugelyje pelkiy
apsaugos projekty. Kitos to meto naujos $alies mastu programoje isbandytos priemonés — kidry kasimas
baliniams vézliams ir varliagyviams, stambiaakiy Zvejybos tinkly naudojimas didesniame gylyje Baltijos
priekrantéje, galvijy panaudojimas nataraliy pievy ir pauksciy buveiniy apsaugai, SikSnosparniy inkily
statymas, mobiliy inkubatoriy panaudojimas Zuvy populiacijai atstatyti, piliakalniy ,,nuplikinimas® stepiniy
pievy ir kultiiros paveldo apsaugai, senovinés drevinés bitininkystés tradicijy gaivinimas, pirmasis rety misko
pauksciy — kurtiniy veislynas. Visos Sios novatoriskos priemonés prisidéjo prie aplinkos buklés gerinimo
ir taikyty metody plétros i kitas Salies saugomas teritorijas, toliau pasinaudojant ES fondy ir programy
parama.

Nemazai PAF MPP biojvairoveés projekty buvo naujoviski ne tiek taikytomis gamtos apsaugos priemonémis
ir metodais, o ty metody jgyvendinimo derinimu su socialiniais ar ekonominiais vietos gyventojy interesais.
Bitent vietos bendruomeniy socialiniy ir ekonominiy interesy derinimas su nauda gamtai ir yra PAF MPP
projekty didziausia inovacija ir reik§mingumas.

Remiantisantriniaisduomenysaltiniais,socialiniupoveikiuirekonominiupoveikiuvietosbendruomenéms
pasizymeéjo atitinkamai 66,0 % ir 46,0 % biologinés jvairovés srities projekty. Galutinés programos apklausos
dalyviy nuomone, §ios srities projektai daugiausia turéjo aplinkosauginj ir aplinkosauginj-socialinj poveikj
(apie tai placiau kitame skyriuje). Daugiausia ekonominés naudos buvo gaunama vystant ekologinio turizmo
paslaugas, amatus ar pritraukiant ES subsidijy.

Darnios praktikos ir socialinés inovacijos pavyzdziais galéty buti daugelis programos jgyvendinty
projekty: pirmasis bendruomenés vaistazoliy gamybos kooperatyvas, tradiciniy Zemés tkio veisliy plétros
integravimas j tradiciniy tekstilés amato palaikymg ir motery verslumo ugdyma, retos lietuvisky aviy
veislés panaudojimas ezero salos buveinei atstatyti ir skurdui kaime mazinti, bendry jrengimy ir technikos
pirkimas ir naudojimas tiek buveiniy apsaugai, tiek Zmoniy ekonominiam gyvenimui palengvinti ir
bendruomeniskumui skatinti, darnaus misko buveiniy istekliy saugojimas ir panaudojimas drozybos amato
plétrai, baltyjy gandry stebé¢jimo punkto bendruomenéje jrengimas ekologiniam turizmui vystyti, nendryny
Sienavimas vandens buveinéms gerinti ir miestelio $ilumos tkiui efektyvinti ir daugelis kity. Jgyvendinant
projektus buvo siekiama akcentuoti darny vietos Zzmoniy sugyvenima su gamta ir pademonstruoti jmanomas
vietos bendruomeniy aplinkos apsaugos iniciatyvas, kurios kartu gerina vietos gyventojy socialines ar
ekonomines gyvenimo salygas. Antroje programos veiklos stadijoje, sustipréjus NVO ir bendruomenéms,
atsiradus naujovisky kity PAF MPP paremty projekty pavyzdziy bei ES subsidijy galimybei, bendruomenés
émé aktyviau rengti senyjy lietuvisky gyvuliy veisliy plétros ir jy panaudojimo buveiniy gamtotvarkai
projektus, o NVO - techniskai sudétingesnius projektus.

Biologinés srities projektai ypac i$siskyré glaudziu bendradarbiavimu su mokslo institucijomis (72,0 %) ir
nacionalinio lygmens valstybinémis institucijomis. Projektai reik$mingai prisidéjo prie biologinés jvairovés

38



nacionalinés politikos vystymo ir ypac — prie teritoriniy gamtosaugos dokumenty rengimo (58,0 %). Apskritai
galima teigti, kad biologinés srities projektai dél intensyvaus bendradarbiavimo ir plataus Ziniasklaidos
panaudojimo buvo placiai Zinomi ir matomi, todél labai prisidéjo ne tik prie naujovisky gamtotvarkos
priemoniy taikymo ir darniy gamtos iStekliy naudojimo bidy skatinimo vietos bendruomenése, bet ir prie
$ios patirties viesinimo ir plétros.

Klimato kaitos sritis

Nuo 2006 m. prioritetas ioje tikslinéje srityje buvo teikiamas projektams, skatinantiems efektyviai naudoti
energija ir atsinaujinancius energijos isteklius socialinei-ekonominei atskir¢iai mazinti ar siekiantiems
transporto tar$os prevencijos ir dviraciy turizmo populiarinimo.

Projektai turéjo skatinti kliticiy Salinimg atsinaujinancios energijos, ypac biokuro, saulés ir véjo energijos
iStekliy platesniam panaudojimui ir energijos vartojimo efektyvumui didinti, tuo pat metu siekiant pagerinti
vietos bendruomenés socialines ir ekonomines salygas. Galutinis projekty tikslas turéjo bati CO, ir NO_
emisijy iSmetimo j atmosfera mazinimas palankiais kastais. Tai galéjo buti dviejy intervencijos tipy
projektai:

1. Atsinaujinancios energijos naudojimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektai, pirmiausia
apimantys technologijy bei priemoniy demonstravimg ir skatinimg bendruomenés lygmeniu.

2. Ekologisko transporto plétros projektai, ypa¢ dviraciy, derinami su regiono ar kaimo darnios plétros ir
bendruomeniy verslumo skatinimu, pazintiniu turizmu arba miesty transporto tar§os mazinimu.

I viso buvo parengti ir parama gavo 23 klimato kaitos srities projektai, jskaitant ir 2 parengiamuosius
projektus, t.y., igyvendintas buvo 21 pilnas $ios srities projektas. Juos pagal pagrindinius intervencijos
tipus — aplinkos buklés rodikliy gerinimg ir sglygy aplinkos buklés gerinimui sukiirimg (prevencijg) -
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dar galima bty smulkiau suskirstyti j 4 lenteléje nurodytas veiklos kryptis. Vieno projekto metu daznai
buvo jgyvendinama keletas veiklos kryp¢iy, todél lenteléje nurodytas projekty skaicius parodo, keliuose
projektuose konkreti veiklos kryptis buvo jgyvendinta, o ne projekty suskirstyma pagal kryptis (todél
nesutampa intervencijos tipo ir veiklos krypties projekty skaicius).

4 LENTELE. Klimato kaitos srities projekty tipai.

Fymem 61 . f . . % visy
Nr. Intervencijos tipas Proj. sk. Veiklos kryptis Proj.sk. KK+
Energijos taupymo skatinimas ir taupymo 6 286
. . d. . el
1 Aplinkos btuiklés gerinimas 12 priemonty 1?,g A PICTEN — X
Atsinaujinanciy energijos $altiniy skatinimas ir 10 476
diegimas ’
Sql}.fgl% apht_lk.os buklei Dwr.ac.lq transporto ir ekologinio turizmo 7 33,3
2 gerinti sukarimas 10 skatinimas
(prevencija) Svietimas ir gebéjimy stiprinimas $alies mastu 3 14,3
3 Taikomieji tyrimai 6 Tyrimai technologijoms parinkti ir jvertinti 6 28,6
Institucijy informavimas Salies ir rajony institucijy informavimas ir
4 ir aplinkosaugos politikos 8 s T rajont. d . o 13 61,9
e Tt politikos jtakojimas klimato kaitos srityje
jtakojimas

* Procentas nuo klimato kaitos srities projekty skaiciaus, neskaiciuojant parengiamuyjy projekty.

Atsizvelgiant | projekty veiklos kryp¢iy jgyvendinimo daznuma skirtinguose projektuose, galima
spresti, jog klimato kaitos projektai buvo maziau kompleksiski ir paprastesni, lyginant su biojvairovés
srities projektais. Daugumajy koncentravosijviengar dvi pagrindines veiklas, neskaitant aplinkosauginio
$vietimo bei veikly, susijusiy su bendruomeniy socialiniy ir ekonominiy salygy gerinimu.
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1. Aplinkos bukles gerinimas

Pamatuojami aplinkos biklés rodikliai buvo
pagerinti 12 projekty. Jy metu jdiegtos technologijos
ir jgyvendintos veiklos realiai sumazino Siltnamio
efekty sukelian¢iy dujy iSmetimg. Projekty
poveikio rodiklius kiekvienas paramos gavéjas
stebéjo ir eksperty pagalba jvertino projekty
pabaigoje. Buvo jgyvendinti 6 projektai, kuriuose
vyko energijos taupymo skatinimo ir taupymo
priemoniy diegimo veiklos (28,6 % visy jgyvendinty
KK srities projekty).Jgyvendinant projektus
buvo taikytos jvairios energijos vartojimo mazini-
mo priemonés ir budai. Pavyzdziui, daugiabuciy

ENERGIJOS TAUPYMAS
DAUGIABUCIUOSE

urengta 20 seminary ir 410 konsultacijy

didZiuosiuose  miestuose, 627  klausytojai
supazindinti su energijos taupymo galimybémis
ir energetinés vadybos pagrindais. Parengta
kompiuteriné programa, skirta optimaliausioms
energijos vadybos priemonéms parinktiirapmokyti
vartotojai, parengta informacija visuomenei.
Jgyvendinus projekto sidlytas priemones, energijos

namy gyventojai ir bendrijy pirmininkai buvo
informuojamiapieenergijosvartojimoefektyvinima
ir Silumos taupymo galimybes, diegiant paprastas
kompiuterines skaic¢iuokles namo $ilumos ukiui
optimizuoti. Socialinés paskirties pastatuose buvo instaliuojami energija taupantys prietaisai, kei¢iami langai,
efektyvinamos patalpy $ilumos teikimo ir cirkuliavimo sistemos. Upytés bendruomené pastaté pirmajj alyje
»Slaudy namg‘, medinio karkaso uzpildui panaudoje Siaudus - efektyvig silumg izoliuojancia vieting ir pigia
medziaga. Sis namas ateityje virs rajono amaty namais, kurie prisidés ne tik prie amaty ir vietos uzimtumo
skatinimo, bet ir prie turizmo plétojimo rajone. Daznai projektuose diegtos energijos taupymo priemonés,
pavyzdziui, pastaty $iltinimas, renovacija ir langy keitimas buvo finansuojamos savivaldybiy bendrojo
finansavimo léSomis, nes tiesiogiai jtakojo socialines ar ekonomines bendruomeniy salygas. Projekty metu
instaliavus taupias energijos priemones bei propaguojant ekologiskos statybos budus, kasmet sutaupoma
2 140 MWh energijos.

suvartojimas sumazejo 2 000 MWh per metus. Dél
ekonominiy paskaty projekto poveikis tiktai plésis.

Projekty metu instaliavus taupias energijos priemones bei propaguojant ekologiskos
statybos budus, kasmet sutaupoma 2 140 MWh energijos.

Beveik puséje klimato kaitos srities projekty buvo jgyvendinamos atsinaujinanciy energijos Saltiniy
skatinimo ir diegimo veiklos - i§ viso 10 projekty (47,6 %). Sioje veiklos kryptyje galima isskirti keleta
grupiy pagal energijos Saltiniy tipa ir panaudojima: biokuro panaudojimo (7 projektai), energetiniy
augaly (biokuro) auginimo ir gamybos (3 projektai), kity atsinaujinanciy energijos $altiniy diegimo ir
panaudojimo (3 projektai).

Biokuro panaudojimo grupés projekty metu socialinés paskirties pastatuose (bendruomeniy
namuose, bibliotekoje, socialinés reabilitacijos centre, miestelio katilinéje) buvo diegiami tuo metu
dar mazai naudojami $iaudy pakury katilai (apvalas ir keturkampiai, pritaikyti supakuoty Siaudy
formoms), naudojama miesty ir misky valymo metu surinkta atliekiné mediena, paciy bendruomeniy
paruosti kapojai i§ gluosniy, kurie buvo kertami, valant melioracijos griovius ir pakeles, bei pirma
karta i$bandytas nendriy kuras. Pastarasis projektas, vykdytas Simne, turéjo Zymy poveikj ir biologinés
jvairovés apsaugai Zuvinto biosferos rezervate, nes nendriy biomasés mazinimas prisidéjo prie
apyezZeriy vandens kokybés gerinimo ir $lapzemiy darnaus tvarkymo. Siuose projektuose naudojant
biokurg pagaminama 7 485 MWh $iluminés energijos per metus.

7 projektuose naudojant biokurg pagaminama 7 485 MWh siluminés energijos
per metus.

Biokuro auginimo ir gamybos veikly grupés projektuose buvo ieSkoma vietiniy galimybiy apsirapinti
pigesniu kuru, kartu sprendziant klimato kaitos ir socialinés atskirties ir kaimo bendruomeniy
aktyvinimo problemas. Siuo aspektu i$ kity rajony issiskyré Vilkaviskio rajonas, kur buvo jgyvendinti
trys su biokuro panaudojimu ir gamyba susije projektai. Siy projekty vykdytojai tarpusavyje uzmezgé
ne tik bendradarbiavimo, bet ir ekonominius rysius: viena bendruomené naudojo $iaudus kaip kurs,
kita $iaudus presavo j briketus, tre¢ia gamino i§ pakeliy ir melioracijos grioviy i$pjauty gluosniy
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kapojus, 15 tkininky 35 ha plota apsodino
greitai auganciais $vediSkos veislés gluosniais. PIKELIAI
Sios bendruomenés numato ateityje stiprinti o “._ . )
savo ekonominius pajégumus ir kurg gamintis Sooalmes reab|l|tacuos—remtegravcuos centre
ne tik savo bendruomeniy namams $ildyti, bet pasodinta 10 ha greitai auganciy gluosniy,
ir tiekti jj rajono socialinéms jmonéms. Svarbu ~ ['engti3 biomase naudojantys katilai, kuriy bendras
paminéti, jog energetinés plantacijos jveisimg ~ 92lingumas — 67 KhW, jdiegtos elektros energijos
Grazi$kiuose paskatino kitas PAF MPP projektas ~ [aUpymo priemones, leisiancios sutaupyti 5 872
Kédainiy rajone, kur 10 ha plote, priklausan¢iam kWh per metus. Projekto eiga itin domimasi.vJau
vyry reabilitacijos-reintegracijos centrui, buvo ~ dabar organizacija konsultavo 20 besidominciyjy
uzveista gluosniy plantacija. Beje, $is pro- energetinio misko auginimu, $i nauja idéja sparciai
jektas buvo vienas pirmyjy energetinio misko  Plinta, NVO tampa aktyvia Ziniy skleideja.
inicijavimo projekty Lietuvoje, ir pirmasis,
panaudojes tokj buda socialinei atskirciai
mazinti.

IS kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy
PAF MPP programoje buvo iSbandyta saulés
energija vandeniui $ildyti Ambraziskése bei
dideliam kiekiui vaistazoliy dziovinti Panaros
bendruomenéje. Panaros projekte taip pat
integruotai buvo sprendziamos biologinés
jvairovés apsaugos, Zemés ekologinio
panaudojimo, socialinés integracijos ir klimato
kaitos problemos. Sio projekto metu jrengtas ne tik
vienas moderniausiy vaistazoliy tkiy, iSlaikantis
senoviniy vienuolynuose puoseléty vaistazoliy
darzy tradicijas, bet ir jrengta didziausia
vaistazoliy dziovykla saulés kolektoriais nuklotu
stogu. Visgi stambiausias gaminamos energijos
atzvilgiu ~ yra  Smalininky  bendruomenés
projektas, kurio metu buvo pastatyta pirmoji
bendruomenei nuosavybés teise priklausanti 250 KW galingumo véjo jégainé. Siuo projektu taip pat buvo
jrodyta, jog bendruomeniy gebéjimai yra neriboti, ir jos jau gali jgyvendinti ir itin ambicingus tikslus.
Saulés ir véjo energijos vartojima skatinanciy projekty déka kasmet generuojama 461 MWh energijos.

Vykdant saulés ir véjo energijos vartojima skatinancius projektus, kasmet generuojama
461 MWh energijos.

2. Salygy aplinkos buklei gerinti sukdrimas

Kadangi sunku jvertinti, kiek ekologinio transporto skatinimas ir §vietimas Salies mastu realiai
sumazino CO, kiekj, $iy veikly krypc¢iy projektai buvo priskirti prie intervencijos tipo ,,s3lygy aplinkos
buklei gerinti suktrimas®. Dviraciy transporto naudojimas ir ekoturizmas buvo skatinamas 7 projektuose
(33,3 % visy KK projekty). Vieni projektai skatino dvirac¢iy kaip susisiekimo ir turisty veziojimo
priemone miestuose (2 projektai), kiti dviraciy turizma plétojo kaimo teritorijose (5 projektai).
Miestuose ekologinio transporto projekty metu buvo jrengtos modernios dengtos dviraciy saugojimo
aikstelés prie penkiy gimnazijy Siauliuose, jrengta 6 km dviragiy taky bei atnaujintas vienintelio 3alyje
dvira¢iy muziejaus ,,Ausra“ interjeras. Vilniaus mieste buvo inicijuotas velomobiliy paslaugos teikimas
miesto gyventojams ir sveciams, tuo paciu prisidedant prie miesto patrauklumo didinimo.

Dviraciy turizmo projektai kaimo vietovése buvo ypac skatinami saugomose teritorijose, tuo pat
metu derinant gamtinio-pazintinio turizmo propagavima bei kartu siekiant plétoti vietos gyventojy
alternatyvius verslus ir paslaugas turistams, taip prisidedant prie kaimo plétros ir gamtos istekliy
darnaus vartojimo. Pazymétina, jog dviraciy trasos kaimo vietovése (paklojant tinkamg dangg) buvo

42



o = ALK I
.:}l.l'.:._!._".,_l

ZIEDAS

jrengtos tik 3 km ruoze palei Nemuna, taciau
135 km dviraciy taky trasy buvo suzymeétos,
pastatant ne tik dviraciy taky informacinius
zenklus, bet ir informacinius-pazintinius B
stendus su informacija apie vietove, jos kultaros
ir gamtos paveldo objektus, biologine jvairove,
jrengiant poilsio aiksteles ir pavésines, dviraciy
stovus ir lauzavietes. Kiti 700 km dviraciy
taky buvo tik pazyméti dviraciy tako schemy
informaciniais ir kelio nuorody Zenklais,

NEMUNO DVIRACIY ZIEDAS

endradarbiaujant 5 savivaldybéms ir 6 NVO
pirma kartg Lietuvoje parengtas tokios didelés
apimties regioninés dvirac¢iy trasos plétros
techninis dokumentas. Tuo paciu trasa buvo
populiarinama: pristatyta tikslinei grupei, regiono
bendruomenéms, vyko smulkaus verslo atstovy
mokymai. Savivaldybeés dviraciy turizmg pasirinko

panaudojant esama keliy tinklg Suvalkijoje ir

.....

Dviejuose projektuose vietos bendruomenei
buvo nupirkti dviraciai bei jkurtas dviraciy

kaip vieng pagrindiniy savo turizmo plétros
strategijy. Plétros dokumentas panaudotas 5
investiciniams dviraciy infrastruktlros projektams
rengti, i$ jy du patvirtinti ir jau jgyvendinami Silutés
ir Sakiy rajonuose.

nuomos punktas prie Medvégalio.

Skatinant pazintinj turizma ir vietos versluma kaime, buvo jrengta 135 km dviraciy
taky trasy, dar 700 km dviraciy taky buvo suzymeéta, pasinaudojus esama keliy
infrastruktdra.

Svietimas ir gebéjimy stiprinimas Salies mastu klimato kaitos srityje buvo vykdomas 4 projektuose (19 %).
Tai kita projekty grupé, kuri jgyvendintomis informacinémis ir mokomosiomis kampanijomis reik§mingai
prisidéjo prie klimato kaitos problemy aktualizavimo ir jy sprendimy populiarinimo. Vieno i§ projekty
metu buvo skatinama ekologiskos technologijos namy statyba i$ vietinés izoliacinés medziagos - Siaudy,
kuris sukélé didelj susidoméjimga $alyje bei jtakojo privataus verslo iniciatyvas statant “Siaudy namus®. Taip
pat buvo didinami valstybiniy institucijy ir NVO pajégumai klimato kaitos politikos srityje ir jtraukiami
miesto gyventojai  masinius renginius, skirtus klimato problemai viesinti. Siuose projektuose apie klimato
kaitg buvo informuota 205 460 gyventojy ir apmokyta 1 410 tiksliniy grupiy nariy.
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3. Taikomieji tyrimai

Tyrimai technologijoms parinkti ir jvertinti buvo atlikti 6 projektuose (28,6 %): projekty vykdytojai
bendradarbiavo su universitety ir technikos instituty bei pavieniais ekspertais, padéjusiais jvertinti ir
parinkti reikalingas technologijas ir jrenginius — saulés kolektorius, véjo jégaing, tinkamus biokuro
katilus ir briketavimo jrenginj. Buvo atliekami $iaudy ir nendriy kuro laboratoriniai tyrimai, siekiant
nustatyti tokio kuro kaloringumg ir peleninguma, o dviraciy turizmo plétros projektuose buvo taikytos
dviratininky stebésenos ir apklausy metodikos, vykdyti krastovaizdzio ir vietos ekonomikos tinkamumo
dviraciy turizmo plétrai tyrimai.

4. Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas

Salies ir rajony politikos jtakojimas klimato

SMALININKAI kaitos srityje buvo vykdomas 13 projekty

(61,9%). Nacionalinio lygmens poveikj su

malininky projekto vienas i3 tiksly buvo jtakoti klimato kaita susijusiems teisés aktams turéjo
nacionaline energetikos politikg, siekiant 5 projektuose vykdytos veiklos ir pasiekti
palengvinti mazo galingumo véjo elektriniy rezultatai: buvo parengta daugiabuciy
statybg ir prijungimo prie skirstomujy tinkly tvarkg namy energetikos vadybos ir sertifikavimo
ir reglamentavima. Buvo pateikti pasidlymai ir programa, parengta NVO koalicijos pozicija
patirtimi paremti pataisymai esamuose teisés dél klimato kaitos strategijos ir nacionaliniy
aktuose. Buvo parengti pasitlymai LR AM ir Seimui. apyvartiniy tarsos leidimy paskirstymo plano
Taip pat jtakotas rajono Tarybos nariy poZidris | 2008-2012 m., Seimui pateikti pasitlymai
bendruomeniy gebéjimus bei jy pasidlymus ir supaprastinti mazy véjo jégainiy detalaus
iniciatyvas. planavimo ir pajungimo prie skirstomyjy

tinkly reikalavimus, jtakotas Zemés iukio
ministerijos sprendimas remti energetiniy
augaly plantacijas ne vien tik nederlingose
zemése, dviraciy turizmo projekto metu
parengtas specialusis ,Nemuno dviraciy
ziedo“ planas ir parengtas bei i§populiarintas
marsrutas, kuris Nacionalinéje dviraciy
taky schemoje isskirtas kaip pirmasis Salies
prioritetas, taip pat inicijuotos Bevariklio
transporto jstatymo pataisos.

Rajony politikai ir uz sprendimy priémima
atsakingi valdininkai taip pat daznai buvo
jtraukiami j projektus kaip partneriai ar netgi
naudos gavéjai, ypa¢ biokuro panaudojimo
projektuose, kuomet, instaliavus pigesnj
vietinj kurg naudojancius katilus savivaldybei
priklausanc¢iuose visuomeniniuose pastatuose,
sumazéjo juy $ildymui skirtos biudzeto islaidos.
Bendruomenés sugebéjo ne tik informuoti
savivaldybes bei jtikinti jas skirti reikalingy
bendrojo finansavimo 1é§y, bet ir pakeisti
rajony Taryby nariy poziurj j atsinaujinancius
energijos  Saltinius bei bendruomeniy
gebéjimus ir iniciatyvas. Dviraciy turizmo
projektuose parengti keletg rajony apimantys
dviraciy trasy specialieji planavimo dokumentai subtré bendradarbiavimui ne tik bendruomenes,
bet ir savivaldybes, kurios anksc¢iau ne itin noriai dirbdavo bendruose projektuose. Jrengti ar
suzyméti dviraciy takai buvo jtraukti i rajony plétros ar turizmo vystymo planus.
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Apibendrinimas

Vertinant bendrg klimato kaitos projekty indélj j aplinkos kokybés gerinimg ir klimato kaitos
prevencija, galima vienareiksmigkai teigti, kad programos projektai visiskai atitiko PAF MPP iskeltus
uzdavinius ir prioritetus: buvo ne tik pademonstruoti vietos budai ir kasty atzvilgiu efektyvios
technologijos, prisidéjusios prie klimato kaitos problemos mazinimo, bet ir zymiai pagerintos
bendruomeniy socialinés (76,2 %) ir ekonominés (81,0 %) salygos. Projekty rodikliai patvirtina
akivaizdzig nauda toms tikslinéms grupéms, j kurias buvo nukreipti projektai. Bitent socialinis—
ekonominis poveikis klimato kaitos projektuose buvo labiau matomas ir vertinamas vietos gyventojy ir
kity interesy grupiy, todél vietos interesai tarnavo ,jeities taku“ visuotinei klimato kaitos problemai
spresti (apie socialinj ir ekonominj poveikj — kitame skyriuje).

Tiesioginj aplinkos tarSos ir Silthamio dujy iSmetimy mazinimo poveikj turéjo visi projektai,
iSskyrus $vieciamuosius. Jgyvendinus projektus, kasmet sutaupoma 2 302 MWh energijos, 7 946 MWh
energijos pagaminama is atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir sumazinami CO, iSmetimai 3 315 tony.
Visi $ie rodikliai didés ir ateityje dél projekty ilgalaikio poveikio ir veiklos testinumo uztikrinimo.

Vystantis programai, sudétingéjo projekty naudojamos technologijos ir socialinés inovacijos.
Programos veiklos pirmoje puséje dauguma projekty buvo susije su energijos taupymu, biokuro
katily instaliavimu socialinés paskirties patalpose ir ypa¢ dviraciy transporto propagavimu.
Antrajame programos etape imtasi techniskai sudétingesniy veikly: statomi ekologiski amaty namai,
taikomos kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy technologijos - saulés, véjo, o jy gaminama energija
imta naudoti ne tik $ildyti, bet ir Zemés ukio produktams perdirbti, pajamoms gauti ir socialinéms
inovacijoms vystyti. Bendruomenés ir NVO émé ne tik keistis patirtimi ir mokytis vienos i$ kity, bet
ir bendradarbiauti ekonominéje plotméje, vykdydamos pajamas generuojancias bendras veiklas. Tai
jrodo NVO ir ypa¢ bendruomeniy ir vietos NVO gebéjimy augima.

Klimato kaitos projekty poveikis aplinkai neapsiribojo tik $iltnamio efektg sukelianciy dujy
iSmetimy mazinimu. Daugelis jy turéjo daugialypj poveikj ir kitoms aplinkos sritims: Zuvinto biosferos
rezervato biologinés jvairovés ir ezery priekranciy vandens kokybei gerinti kertant nendrynus,
saugomy teritorijy buklei reguliuojant turizmo srautus, Zemiy kokybei gerinti valant melioracijos
griovius nuo savaiminiy gluosniy krimyny, Dztkijos nacionalinio parko biologineijvairovei skatinant
ekologiska tkininkavimg, senajam ilgasiaudziy rugiy genofondui i$saugoti skatinant naudoti $ig rasj
»Siaudy” namy statybai. Vietiniy iStekliy naudojimo skatinimas teigiamai atsiliepia transporto tar§os
mazinimui, energetiniy istekliy taupymui, nekalbant apie daug platesne tokiy projekty ekonomineg ir
socialing naudg. Galutinés programos apklausos duomenimis, klimato kaitos projektai, lyginant su
kitomis sritimis, labiausiai pasizyméjo integruotu aplinkosauginiu-ekonominiu-socialiniu poveikiu
(50,0 % respondenty). Tai dar kartg patvirtina PAF MPP projekty atitikimg darnaus vystymo
principams ir jy integralumg.

Sios srities projekty vykdytojai maziau naudojosi mokslininky pagalba (28,6 %) ir santykinai
beveik vienodai, kaip ir kitose aplinkosaugos srityse, jtakojo aplinkosaugos politika (61,9 %).
Batent klimato kaitos srities projekty
portfelis labiausiai pasizyméjo taikyty
technologiniy ir socialiniy  inovacijy
gausa - 12 projekty (57,1 %) Zymiai
prisidéjo prie rajono ar projekto vietovés
darnios plétros spartinimo. Daugelis jy
tapo Salies masto pavyzdziais, kuriais
itin doméjosi tiek privatis asmenys, tiek
valstybinés institucijos ar organizacijos,
siekdamos sau pritaikyti pademonstruotus
badus ir technologijas. Prie projekty
gerosios patirties vieSinimo taip pat
prisidéjo PAF MPP bendruomeniy
bendradarbiavimo tinklas ir strateginé
informacijos sklaida.
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Zemiy degradavimo sritis

Zemiy degradavimo mazinimo srities projekty veikla buvo susijusi su dirvozemio istekliy
apsauga nuo erozijos, degradavimo bei uzterStumo agrochemikalais ir pesticidais ar kitais patvariais
organiniais terSalais. Buvo skatinami projektai, teikiantys nauda vietos gyventojams, tenkinant
ju ekonominius ir socialinius poreikius: alternatyviy versly ir darnaus tkininkavimo veikla, kuri
integruotai siejasi ir su kitomis PAF sritimis - klimato, vandens ir biologinés jvairovés istekliy apsauga
ar darniu jy naudojimu. Prioritetas buvo teikiamas projektams, skatinantiems ekologinj ar tradicinj
tkininkavimg, ekologiniy ukiy kooperacija, $varios produkcijos vartojimg ir rinkodara.

Si sritis PAF MPP Lietuvos programoje buvo i$skirta tik nuo 2005 m., todél, perziiiréjus ankséiau
finansuotus projektus, keli tarptautiniy vandeny integruotos srities projektai buvo priskirti zemiy
degradavimo sriciai. I§ viso buvo parengti ir paramg gavo 10 Zemiy degradavimo mazinimo srities
projekty, i$ kuriy - 1 parengiamasis projektas, taigi buvo jgyvendinti 9 pilni projektai.

Projektus pagal jy poveikj aplinkai ir jgyvendintas veiklas galima smulkiau suskirstyti j veiklos kryptis,
iSvardintas 5 lenteléje. Viename projekte daznai buvo jgyvendinama keletas veiklos kryp¢iy, todél lenteléje
nurodytas projekty skai¢ius parodo, keliuose projektuose konkreti veiklos kryptis buvo jgyvendinta.

5 LENTELE. Zemiy degradavimo srities projekty tipai.

R f f . . % visy
Nr. Intervencijos tipas Proj. sk. Veiklos kryptis Proj.sk. 7D+
Ekologiniy tkiy ir jy produkty gamybos 4 444
K . " )
1 Aplinkos buklés gerinimas 5 OOPeTacios Vystymas 5 5
Agrarinés aplinkosaugos priemoniy ] 111
taikymas ’
Alternatyviy versly skatinimas 3 33,3
Salygy aplinkos buklei gerinti <
2 2 Vel ap 18 5 Svieciamieji ir gebéjimy stiprinimo projektai e
sukarimas (prevencija) o 2
$alies mastu
3 T i it 5 Tyrimai gkw{'efekvtlyvgmul didinti ir Zemés 5 55.5
degradavimui mazinti
Institucijy informavimas Sols s T Sl 2 p
4 e eyl palfites 7 Salies ir rajony politikos jtakojimas zemés 7 77.8

o — degradavimo srityje

* Procentas nuo Zemiy degradavimo srities projekty skaiciaus, neskaiciuojant parengiamuyjy projekty.

Zemiy degradavimo srities projektus suskirstyti pagal veiklos kryptis gana keblu, nes beveik visi
jie vykdé jvairias veiklas: organizavo ekologinio Gkininkavimo mokymus, agrarinés aplinkosaugos
priemoniy taikymo mokymus, skatino kurti ekologinius tkius, burtis j kooperatyvus ir jgyvendinti
zemiy degradavimg stabdancias priemones. Viename projekte galéjo buti jgyvendintas keletas
veiklos krypc¢iy, pavyzdziui, Budraiciy projektas skatino ekologiniy tkiy plétra (jsteigti 8 nauji tkiai),
tkininky kooperacija (ekologiniy produkty kooperuota supirkima) ir alternatyvaus verslo vystyma
(isteigta mikrojmoneé), todél jis priskirtas prie dviejy veiklos kryp¢iy, siekiant atspindéti projekto
daugiafunkciskuma.

1. Aplinkos buklés gerinimas

Projektai, kuriy metu buvo jgyvendinami erozija mazinantys Zemés dirbimo ar tkininkavimo
metodai, praktiskai prisidéjo prie dirvy geresnés kokybés. Projekty metu buvo formuojami agrozeldynai,
taikomos daugiameciy Zoliy séjomainos, jrengtos prieSerozines juostos, buvo taikomos tradicinés
arba netar$ios dirvos kokybés gerinimo priemonés, kuriami nauji ir stiprinami esami ekologiniai
tkiai, skatinami netar$is alternatyvis verslai — visa tai praktiskai prisidéjo prie $varesnio zemés tukio

vystymo.
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Ekologiniy ukiy ir jy produkty gamybos

kooperacijos vystymo srityje buvo jgyvendinti KALTINENAI

4 projektai (44,4 %) - tai buvo pirmosios

bendruomeniy inicijuotos ekologiniy tkiy ,05 ha plotas apsodintas medziais, 205 ha plote
kooperacijos  iniciatyvos  $alyje. Projekty atkurtos pievos, 450 ha taikoma séjomaina

metu buvo stengiamasi ekonomiskai I antierozines priemones; projektui pasibaigus
naudingais pagrindais suburti ekologiskai ~ Numatoma plétra | dar 50 ha teritorijg. Gautos
aikininkaujanéiuosius, skatinant kooperuota daugiameciy zoliy seklos pasejamos ir kitais metais
ekologinés produkcijos surinkima, fasavima, nemokamai atiduodamos kitiems tkininkams.
perdirbima ir pardavima, kartu jgyvendinant
ir bendra produkcijos rinkodarg. Sie projektai
vyko dviejose vietovése Moléty ir Kelmés rajonuose ir buvo testiniai, t. y.,, PAF MPP parémé $iy
projekty tiksline plétra. Sis faktas rodo, jog bet kuri iniciatyva, norint j3 visapusiskai i§plétoti ir padaryti
gyvybinga, turi buti jgyvendinama gerai suplanuotais etapais ir turi turéti testinj finansavima iki to
laiko, kol projekty metu pradéta ekonominé veikla ima atsipirkti.

Agrarinés aplinkosaugos priemoniy taikymo projekto vykdytojai (11,1%) Silalés rajone praktiskai
jdiege kalvotai teritorijai reikalingas Zemés erozija stabdancias priemones, glaudziai bendradarbiaudami
su Kaltinény Zemdirbystés stoties mokslininkais.

Visuose aplinkos buklés gerinimo projektuose buvo intensyviai vykdomi aikininky aplinkosauginiai
ir tinkamo ekologinio tkininkavimo mokymai, skatinamas ekologiniy tukiy steigimas ir jy veiklos
kooperacija, taip pat diegiamos vietos technologijos kooperacinei veiklai plétoti ir produkcijai realizuoti.
Siy $esiy projekty metu buvo jsteigti maziausiai 105 nauji ekologiniai @ikiai, apimantys 2 101 ha plota,
kuriame nebuvo naudojami pesticidai ir taikomos aplinkai nekenksmingos Zemés kokybe gerinancios
priemonés. Taip pat 3 931 ha plote buvo taikomos papildomos agrarinés aplinkosaugos priemonés,
mazinancios Zemés degradavima.

Projekty metu buvo jsteigti maziausiai 105 nauji ekologiniai tkiai, apimantys 2 101
ha plota, taip pat 3 931 ha plote buvo taikomos papildomos agrarinés aplinkosaugos

priemonés, mazinancios zemés degradavima.
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2. Salygy aplinkos buklei gerinti suklrimas (prevencija)

TarSos prevencijos kategorijai buvo priskirti tie projektai, kuriy metu nebuvo tiesiogiai jgyvendinamos
praktinés veiklos, turincios jtakos zemés kokybés gerinimui, bet buvo siekiama didinti ekologiskai
tkininkaujanciyjy skaiciy, vykdant gebéjimy stiprinimo mokymus arba skatinant vietos gyventojy
jsitraukima j Zemés wkiui alternatyvias veiklas.

Trys alternatyviy versly skatinimo projektai (33,3%) pasizymeéjo socialiniy inovacijy taikymu ir dideliu
demonstraciniu potencialu. Petroniy bendruomené jkaré vienus pirmuyjy Salyje amaty namus, kurie
iSgarséjo kaip socialinés inovacijos modelis puoseléjant kulttirinio paveldo tradicijas, jas sujungus su
ekologinio tikininkavimo metodais. Tytuvénuose renovavus apleistg pastatg atidaryta ,,Zemaiciy pastoge®,
kuri naudojama ne tik ekologiniy produkty pardavimui, bet ir bendruomeniy socialinei veiklai vystyti.
Kaimyninés Budrai¢iy bendruomenés pastangomis, pratesiant ir papildant Tytuvény projekta, jsteigta
mikrojmoné, perdirbanti neprekinés i$vaizdos ekologiskus produktus. Sie projektai padéjo uzsiimti
alternatyviais verslais 27 $eimoms.

Dviejy Svieciamuyjy ir gebéjimy stiprinimo projekty metu (22,2 %) buvo mokomi tikininkai ir vartotojai
visoje $alies teritorijoje. Rajonuose buvo parengta 16 sertifikuoty konsultanty-pataréjy, o mokymuose apie
agrarinés aplinkosaugos priemones ir ekologinio Gkininkavimo ypatybes ir nauda dalyvavo 2 753 tkininkai.
Ukininkai buvo aktyviai skatinami steigti ekologinius tikius ir taikyti tar$os prevencines priemones. Nustatyta,
kad ekologiniy tikiy teritorijoje atsisakius pesticidy ir kity augaly apsaugos priemoniy, dirvozemio cheminé
tarSa sumazéja apie 90-100 kg/ha per metus.

Projekty metu vyko intensyvi informacijos sklaida: buvo igleisti mokymy leidiniai, surengtos tikslinés
vartotojy apklausos, specialios TV ir radijo laidos, spaudos konferencijos, TV reklaminés uzsklandos,
skleista informacija didziuosiuose prekybos centruose. Tuo metu tai buvo pirmieji plataus masto Sviec¢iamieji
projektai ekologinio tikininkavimo ir vartojimo srityje. Projekty metu buvo informuota daugiau nei 200 000
vartotojy, o Salyje ekologiSkai tkininkaujanciyjy skaicius kasmet didéjo vidutiniSkai 68 %. Nors $ie skaiciai
atspindi bendrg situacija $alyje, susijusig su Kaimo plétros 2004-2006 m. plano jgyvendinimu, galima teigti,
jog placiai $alyje vykdyti projektai taip pat reik§mingai prisidéjo prie ekologiniy tikiy plétros Lietuvoje.

Buvo parengta 16 sertifikuoty konsultanty-pataréjy, aplinkosaugos ekologinio
ukininkavimo ypatybiy apmokyti 2 753 tkininkai, 200 000 vartotojy jgijo ziniy apie
ekologisky produkty nauda.

3. Taikomieji tyrimai

Tyrimai ukiy efektyvumui didinti ir Zemés
degradavimui mazinti buvo vykdomi 5 NAUJASODIS
projektuose (55,5 %), kuriuose talkino geriausi
Salies iemdirbystés, dirvoZemio ir ekOlOginiO rojek‘[o [eSomis j(eng‘[os 3 \/a]si% darzo\/iq ir
ukininkavimo sric¢iy mokslininkai. Tyrimai Pvaistaioliq dziovyklos, 2 kepyklélés, darzoviy
pirmiauSia buVO Sklrtl ekOlOginiq ﬁkll} zemes raugin]mo pata|pa, J§[e|gt| 7 eko|og]n]q produk‘[q
kokybei istirti, séjomainoms suplanuoti,  perdirbimo punktai. [steigtas ir jrengtas 40-ties
dirvozemio erozijos rizikai nustatyti ir nitraty viety ekologinés zemdirbystés ir aplinkosaugos
prasisunkimui tam tikruose dirvozemiuose  mokymo kabinetas Alantos technikos mokykloje.
istirti. Remiantis tYrImL} reZultataiS, buVO Eko‘ogn’]\q Qk\q bendruomeneés ”Gojehs“ naﬂq
iSleistos praktinés metodikos ekologiSkai  skaicius isaugo nuo 86 iki 115, o ,Padegsnio”
tkininkaujantiems, parengti bei jgyvendinti28  kooperatyvas pasipildé septyniais naujais nariais.
s¢jomainyplanaiirkitizeméskokybegerinantys  projekio jtakoje ekologiskai tkininkaujanciy dkiy
metodai 924 ha plote. Trijuose projektuose  piotas padidejo 930 ha.
buvo tirta vartotojy ir vieSo maitinimo jstaigy
nuomoné apie ekologisky produkty naudg ir
poreikj. TNS Gallup tyrimy rezultatai buvo placiai paviesinti zZiniasklaidos priemonése.

4. Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas

Institucijy informavimo ir aplinkosaugos politikos jtakojimas Zemiy degradavimo srityje vykdytas
7 projektuose (77,8 %). Projekto apie vartotojy ekologinj $vietimg jgyvendinimo metu Seime buvo
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surengta apskrito stalo diskusija kartu su Zemés tikio ministerija ir Seimo Kaimo reikaly komitetu
»Kaip pagerinti komunikacijg tarp prekybos centry ir vartotojy”. Projekto rezultatais buvo pasinaudota,
formuojant nacionaling ekologisky produkty politikg. Pazymétina, jog jgyvendinus PAF MPP projektus,
zymiai padidéjo NVO politinis svoris ir gebéjimai vesti dialogg su rajony ir $alies politikais bei valdzios
atstovais. Agrarinio aplinkosauginio §vietimo ir Ekologinio tikininkavimo skatinimo projekty lyderiai
projekty metu ir jiems pasibaigus konsultavo Zemés tikio ministerija, svarstant 4 teisés aktus (ministro
jsakymus) dél agrarinés aplinkosaugos taisykliy, dél geros ukininkavimo praktikos reikalavimy, dél
ekologinio Zemeés tkio taisykliy ir ekologinés gamybos plétros, dalyvavo rengiant ir svarstant Kaimo
plétros programg, Nacionaling zemés ukio strategijg, kitus jvairius dokumentus. Auksc¢iau minétas
Petroniy projektas prisidéjo prie Maisto ir higienos reikalavimy supaprastinimo vietos mikrojmonéms
ir tkininkams, o Padegsnio projektas inicijavo Higienos normy pakeitima ekologisky produkty
perdirbimo srityje. Budraic¢iy ir Tytuvény projektai jtakojo Kelmés rajono Vietos plétros strategijos
vizija, pagal kurig ekologiskai produkcijai ir vietos produkty gamybai bei perdirbimui buvo skirta
pirmenybé, finansuojant vietos projektus pagal Leader + programa.

Apibendrinimas

Apibendrinant galima teigti, kad Zemiy degradavimo srities projektai itin reikSmingai paskatino
ekologiniy uikiy ir ekologisko vartojimo idéjy plétrg Lietuvoje. Dar prie§ pradedant jgyvendinti Kaimo
plétros 2004-2006 m. plang, PAF MPP jgyvendinti projektai buvo pirmosios bendruomeniy inicijuotos
ekologinio tikininkavimo veiklos, subtirusios glaudziam bendradarbiavimui bendruomenes, Zymius
mokslininkus, verslo atstovus, rajony valdzig ir nacionalinio lygmens NVO. Ekologiniy tkiy ir
ju produkty perdirbimo kooperuota veikla taip pat buvo pirmoji iniciatyva $alyje, ibandziusi ir
pralauzusi rezervuotg tkininky nusistatyma prie$ bet kokj tarpusavio ekonominj bendradarbiavima,
baiminantis sovietiniy laiky patyrimo. Si geroji patirtis padéjo kitiems tikininkams ir bendruomenéms
keisti nuomone¢ apie kooperacijos nauda, projektai atsiliepé j daugelio kity Gkininky ir bendruomeniy
uzklausimus kooperacijos tema, teiké konsultacijas bei praktinius patarimus. Dél projekty gebéjimy
stiprinimo ir patirties sklaidos $alyje jsisteigé dar 5 nauji kooperatyvai, o ekologinis Gkininkavimas,
kurj labai remia ir ES fondai, tapo ne i$skirtinumu, o gyvenimo norma.

Ekologiniy tkiy ir jy produkty perdirbimo kooperuota veikla buvo pirmoji iniciatyva
salyje, iSbandziusi ir pralauzusi rezervuota tkininky nusistatyma pries bet kokj
tarpusavio ekonominj bendradarbiavima.

I$matuoti atitinkamais rodikliais projekty poveiki Zemiy degradavimui stabdyti (pavyzdziui,
neeroduoto dirvozemio tonomis ar nei$plauto azoto junginiy kilogramais) labai sudétinga ir daznai
nejmanoma dél pradiniy duomeny trikumo. Todél bendra poveikj Zemiy degradavimo srityje galima
iSreiksti tik Zemeés plotu, kuriame taikoma netarsi Zzemdirbysté ar agrarinés aplinkosaugos priemonés,
naujy ekologiniy tkiy skai¢iumi ir apmokyty zmoniy skai¢iumi, atitinkamai tai baty: 6 032 ha plote
saugiai ukininkaujama, jkurti 105 nauji iikiai, apmokyti 5 855 Zmones.

Sios srities projektai ypa¢ pasizyméjo vietos gyventojy ekonominiy salygy gerinimu - net 77,8 %
projekty padéjo vietos gyventojams gauti papildomy pajamy. Socialinis poveikis buvo vienas maziausiy,
nes projektai orientavosi j aplinkai palankias ekonomines veiklas. Petroniy amaty namai, kaip didziausio
socialinio poveikio vietos bendruomenei pavyzdys, tapo ne tik aplinkosauginés informacijos ir tautinio
paveldo sklaidos centru, bet ir sektinu modeliu daugeliui Salies bendruomeniy, teikianc¢iy paraiskas
Leader ir kitoms ES programoms.

Tuo metu tai buvo pirmieji plataus masto svieciamieji projektai ekologinio tikininkavimo ir vartojimo
srityje, kuriy déka apie ekologiska produkcijg buvo informuota daugiau nei 200 000 vartotojy. Visi Sios
srities projektai palaiké tarpusavyje glaudzius bendradarbiavimo ir mokymosi rysius, j projekty veiklas
jtraukdami Zymiausius $ios srities mokslininkus, kuriy keletas, taip pat badami PAF MPP projekty vadovais,
noriai dalijosi savo patirtimi su kitais programos dalyviais. Stipriy projekty lyderiy déka zemiy degradavimo
srities projektai taip pat i$siskyré santykinai dideliu aplinkosaugos politikos jtakojimu (77,8 %) ir i$bandytos
praktikos integracija j Kaimo plétros plano ir véliau — programos strategijas ir projektus.
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Tarptautiniy vandeny sritis

PAF MPP sieké finansuoti projektus, jtraukiancius bendruomenes j tarptautiniy vandeny (jskaitant
tarpvalstybinius upiy baseinus) tar§os mazinimg ar vandens ekosistemoms grésme kelianciy problemy
sprendima. Pirmenybé buvo teikiama regionams, kuriy pavirsiniai ir pozeminiai vandenys yra blogesnés
kokybés (Siaurés-Vidurio Lietuva), ar yra paZeidziamose zonose (karstinis regionas, Baltijos pajiirio

zona, Nemuno upés delta).

Projektai turéjo padéti mazinti jvairiy tersaly, tarp jy organiniy medziagy, biologiniy tersaly, Zemés
tkio chemikaly ir sunkiyjy metaly sklidimg. Ypatingas démesys buvo teikiamas prevenciniam vandens

6 LENTELE. Tarptautiniy vandeny srities projekty tipai.

Nr.  Intervencijos tipas Proj.sk.  Veiklos kryptis Proj.sk. % visy TV*
Vandens valymas ir uzterstumo
n i — 5 62,5
] Aplinkos buklés 6 mazinimas
gerinimas Vandens telkiniy ir jy sléniy tvarkymas 3 375
bei pritaikymas poilsiui ir rekreacijai ’
Suinteresuoty grupiy ir gyventoju
Salygu aplinkos buklei $vietimas, aktyvinimas ir 3 37,5
2 gerinti sukarimas 4 bendradarbiavimo skatinimas
(prevencija) Teisiniy priemoniy rengimas ir 1 125
partneryséiy skatinimas ’
3 R P 4 Tyrimaiﬂva.ndens kol.<ybei uztikrinti ir 4 50,0
prevencijai numatyti
Institucijy informavimas Salies ir rajony politikos jtakojimas
4 ir aplinkosaugos politikos 5 vandens buveiniy kokybés valdymo 5 62,5
jtakojimas srityje

* Procentas nuo tarptautiniy vandeny srities projekty skaiciaus, neskaiciuojant parengiamyjy projekty.
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tar§os mazinimui, alternatyviems verslams kaime skatinti ir agrarinéms aplinkosauginéms priemonéms

taikyti.

Si sritis savo veiklomis labai panasi j Zemiy degradavimo sritj, todél projekty priskyrimas jai daugeliu
atvejy priklausé nuo projekto vietovés, kuri turéjo atitikti PAF MPP strategijoje numatytus prioritetinius
regionus, ir nuo veikly, kurios privaléjo turéti tiesioginj poveikj vandens ekosistemoms ir kritinéms
vandens buveinéms.

I§visobuvo parengtair parama gavo 10 tarptautiniy vandenysrities projekty, i kuriy - 2 parengiamieji
projektai, taigi buvo jgyvendinti 8 pilni projektai.

Projektai pagal jy poveikj aplinkai ir jgyvendintas veiklas smulkiau suskirstyti j 6 lenteléje pateiktas
veiklos kryptis. Joje nurodytas projekty skaicius parodo, keliuose projektuose konkreti veiklos kryptis
buvo jgyvendinta, todél tas pats projektas galéjo buti priskirtas kelioms veiklos kryptims, o ne projekty
suskirstyma pagal kryptis (todél nesutampa intervencijos tipo ir veiklos krypties projekty skaicius).

1. Aplinkos buklés rodikliy gerinimas

Projektai, kurie yra priskirti aplinkos biklés
gerinimo  intervencijos tipui, jgyvendino KAULAKIAI
veiklas, realiai pagerinusias vandens kokybe
konkreciose vietovése. 5 vandens valymo Bendruomené bando keisti Ukine veiklg ir
ir uzterStumo mazinimo projektai (50,0%) prisitaikyti prie Siuolaikiniy reikalavimy, keliamy
sieké eliminuoti lokalios tar§os S$altinius  gyvenantiems Salia vandens telkinio. Siekiant,
gyvenvietése: jrengé vandentiekj ir kanalizacija ~ kad kuo maziau tersaly patekty | tvenkinj, buvo
Ventos kaimo daugiabuc¢iams namams (43  jrengta tvenkinio Slaito apsaugine Zeldiniy zona,
gyventojams), pastaté ekologinius vandenvalos o tvenkinio slaite jsikurusiuose gyventojy tukiuose
jrengimus ir prie jy prijungé kaimo turizmo  jrengtos penkios nedideles meslides ir sruty
ir kitas sodybas Minijos kaime, iS$sprendé  rezervuarai. Gyventojy sveikatai ir aplinkai gerinti
gyvuliy méslo tvarkymo ir laikymo problemas  jrengtas sveikatingumo ir Zvalumo takas.
Kaulakiuose ir Ventos kaime, pastacius 5
méslo laikymo aiksteles ir 7 sruty surinkimo
rezervuarus, identifikavo ir uzdaré 10 vietos gyventojy nelegalios kanalizacijos tarSos Saltinius N.
Akmenés priemiestyje. Daugelyje projekty vykdytojai kartu su partneriais valé upiy ir kity vandens
telkiniy pakrantes nuo kietyjy atlieky, vandens telkiniy $laitus apsodino zeldynais, skatino gyventojus
keisti tkininkavimo jprocius, pavyzdziui, pakeisti vandens telkiniy $laity arimo kryptj. Projektas,
jgyvendintas Nemuno deltos 300 ha plote, sieké pagerinti vandens ekosistemy bukle sekliavandenéms
Zuvims migruoti, skatinant vietos gyventojus uzsiimti gamtotvarkiniais darbais - Ziema $ienauti nuo
ledo nendryny biomase. Jgyvendinus projektus, sumazéjo vandeny tar$a buitinémis nuotekomis
(kokybés rodikliai: BDS5 - 4 t per metus, bendras azotas — 0,6 t per metus, bendras fosforas — 0,15 t per
metus). Akivaizdziai pageréjo Liolingos patvenkto upelio, jtekancio j Dubysa, vanduo: tyrimai parodé, kad
fosforo kiekis vandenyje sumazéjo 43 kartus, bendro azoto kiekis - 2 kartus.

Pusé vandens btiklés gerinimg atlikusiy projekty kartu sieké sutvarkyti ir pritaikyti vandens telkinius ir jy
slénius poilsiui ir rekreacijai (3 projektai, 37,5 %), siekdami ne tik aplinkos kokybés, bet ir socialiniy salygy
gerinimo. Projektuose Kupiskyje, N. Akmenéje ir Kaulakiuose sutvarkyta 36 ha upiy ir pratekamy tvenkiniy
pakranciy: iSvalius upeliy slénius nuo mechaninés tar$os (didelé dalis tersaly buvo augalinés kilmés), sudarytos
salygos savaiminiam vandens apsivalymui, stabilizavus nuosliauzas krantuose ir apsodinus $laitus zeldiniais
bei daugiametémis zolémis, sumazéjo dirvos erozija ir neSmeny (su jais ir terSaly) patekimo j vandens
telkinius galimybés. ISvalytos, sutvarkytos ir maZosios architektiiros elementais papuostos teritorijos tapo
patrauklia laisvalaikio praleidimo vieta 3 752 gyventojams. Sukurtos poilsio zonos ir projektams pasibaigus
yra prizitrimos ir puoseléjamos vietos valdzios institucijy.

Instaliavus 15 infrastruktiros objekty ir surengus mokymus, uzdaryta 17 lokalios
tarsos 3altiniy, o0 817 ha plote sumazinta pasklidosios tarsos rizika. 3 752 gyventojams
pagerintos poilsio ir socialinés salygos.
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2. Sglygy aplinkos buklei gerinti sukurimas

Vandens tarsos prevencijg skatine 4 projektai jgyvendino informavimo ir mokymuy veiklas bei skatino vietos
gyventojus, jmones ir politikus kartu imtis aktyviy veiksmy vandens ekosistemy buklei ir vandens kokybei

KUPISKIS

upos upés sléniui sutvarkyti buvo pasitelkta
miestelio bendruomené - suorganizuota

gerinti. Sie projektai pasizyméjo partnerysciy
karimu ir bendradarbiavimo skatinimu tarp vietos
bendruomeniy, savivaldybiy, aplinkos apsaugos
institucijy, visuomeniniy organizacijy, mokslo
bei $vietimo jstaigy ir netgi policijos nuovady.
Pasiradytos ilgalaikio bendradarbiavimo sutartys

40 talky ir jvairiy renginiy, kuriuose dalyvavo
1 145 bendruomeneés nariai. NVO glaudZiai
bendradarbiavo su Kupiskio savivaldybe, subdré
gyventojus darbams, kuriy metu buvo iSvalytas
apie 25 km upés ruozas, sutvarkyta apie 20 ha
pakranciy, iSvezta apie 40 t Siuksliy, apsodinti ir
sutvirtinti Kupos $laitai. Dél tolesnés upés vagos
priezilros sudarytos 25 trisalés sutartys su miesto
organizacijomisir savivaldybe, o miesto savivaldybe
praplété projekta savo iniciatyva ir [éSomis.

su 20 paupyje esanciy pastaty naudotojais dél
iSvalyty teritorijy savanoriSkos priezitiros Kupos
projekte uztikrino projekty tvaruma bei padidino
jstaigy socialine atsakomybe. Kaune aktyvinant
gyventojy sagmoningumg buvo rengiamos vieSos
diskusijos dél Nemuno tar$os ir sody bendrijy
kanalizacijos sistemos sutvarkymo. Pramonés
jmoniy ir tkininky Svietimas ir mokymai apie
pavojingas vandens aplinkai chemines medziagas
paskatino tikslines grupes ieskoti alternatyviy
cheminiy  pakaitaly, taip  paskatindami
tarSos  Saltiniy  eliminavimg Lielupés -
Miusos baseine Lietuvos Siauréje ir Nemuno centrinéje dalyje. Projektas Nemuno deltoje iSsiskyré
bendradarbiavimo skatinimu rengiant ir aptariant rajono lygmens teisinius dokumentus ir vandens
ekosistemy buikle gerinancias programas, kuriy jgyvendinimas bus integruotas j rajono plétros politikg ir
KPP 2007-2013 mety Leader metodu remiamus vietos projektus.

3. Taikomieji tyrimai

Tyrimai vandens kokybei uztikrinti ir prevencijai numatyti buvo jgyvendinti 4 projektuose. Siy
projekty metu buvo atlikti vandens aplinkai pavojingy medziagy tyrimai, Kniaupo-Kroky lankos
migracinio koridoriaus reik§més jvertinimas, Nemuno deltos interesy grupiy SSGG analizé bei vandens
kokybés tyrimai, siekiant nustatyti projekto veikly arba instaliuoty jrengimy poveikio efektyvuma.

4. Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas

Salies ir rajony institucijy informavimas ir politikos jtakojimas vandens kokybés ir kritiniy vandens
buveiniy valdymo srityje vyko 5 projektuose (62,5%). Projekty vykdytojai informavo ir rengé apskrito
stalo diskusijas su savivaldybiy ir aplinkos apsaugos agentiiry atstovais, rengé rekomendacijas rajony
strateginiams plétros planams Kaune ir Silutéje. Projekto lyderiy aktyvaus valdZios informavimo déka
pavojingy medziagy klausimas integruotas j Birzy gamtotvarkos plang. Labiausiai prie aplinkosaugos
politikos jtakojimo prisidéjo sekliavandeniy migracijos koridoriy apsaugos projektas, pasiiles keisti
vyriausybine politikg zuvininkystés ir zuvy istekliy apsaugos srityje Nemuno deltoje ir Siaurrytinéje
Kur$iy mariy dalyje — buvo parengtas Nemuno deltos gamtotvarkos planas 300 ha teritorijai bei
Nemuno deltos rekreacinés zuklés darnios plétros ir Tausojancios rekreacinés Zvejybos rinkodaros
programa. Ne visi parengti teisiniai dokumentai buvo oficialiai patvirtinti (iki $ios apZvalgos rengimo),
taciau aktyviai svarstant dokumenty projektus, buvo padidinti vietos valdZios institucijy gebéjimai
ir sustiprintas bendradarbiavimas. Kiti tarptautiniy vandeny projektai neturéjo ryskaus poveikio
valstybiniy institucijy gebéjimy stiprinimui.

Apibendrinimas

Vertinant bendrg tarptautiniy vandeny srities projekty portfelio poveikj aplinkos kokybei
reikéty pazymeéti, kad ne visi strateginiai uzdaviniai buvo pasiekti. Tik 2 projektai Zymiai prisidéjo
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prie salygy alternatyviems verslams sukirimo - abu jie vyko Minijos kaime Nemuno deltoje.
Taip pat ne visi tarptautiniy vandeny srities projektai buvo jgyvendinami strategijoje nurodytose
prioritetinése vietovése: 2 i§ 8 jgyvendinty projekty vyko Lietuvos centrinéje dalyje. Nepaisant
intensyvios projekty rengimo ir informavimo kampanijos, §i sritis nebuvo populiari NVO ir
bendruomeniy tarpe, nes paprastai vandens kokybés gerinimo ir ypa¢ - tarptautiniy vandeny
problemy sprendimas reikalauja gerokai didesniy 1ésy ir gebéjimy. Galbut todél Lietuvoje, kaip ir
kitose pasaulio $alyse, kuriose yra jgyvendinama PAF MPP, tarptautiniy vandeny srities projektai
sudaro maziausig procentg visy finansuojamy projekty.

Vis délto finansuoti projektai buvo reiksmingi vietos lygmeniu aplinkos biiklés (vandens kokybés)
gerinimui (75,0 %). Instaliavus 15 infrastruktiros objekty ir surengus talkas ir mokymus tikslinéms
grupéms ir jmonéms, uzdaryta 17 lokalios tar$os $altiniy, o 817 ha plote sumazinta pasklidosios
tarSos rizika. Lyginant su kitomis sritimis, tarptautiniy vandeny srities projektai labiausiai jtakojo
socialiniy sqlygy gerinimg (87,5 %), ypac prisidéjo prie vietos gyventojy poilsio ir rekreacijos
salygy gerinimo ir sanitariniy bei higienos salygy gerinimo (socialinis projekty poveikis aprasytas
kitame skyriuje). Ypa¢ didelj poveikj turéjo technologine inovacija i$siskyres projektas Minijos
kaime, kur buvo jdiegti kasty atzvilgiu efektyvus ekologiski vandens valymo jrengimai, paskatine
teritorijos investicinj potencialg, pritraukiant kity stambiy turizmo projekty ir pagerinant lankytojy
aptarnavimo salygas.

Butent $ios srities projektai pasizyméjo apdovanojimy gausa. Minijos projektas kartu su kitais
4 Europos projektais buvo atrinktas j Jungtiniy Tauty konkursg ,Vandens mugé 2006”. Kiti du
tarptautiniy vandeny srities projektai pasizyméjo nacionaliniu mastu: Kupos projektas buvo
apdovanotas Aplinkos ministerijos prizu, o Ventos bendruomené uz atliktus darbus ir aktyvuma
gavo Salies Prezidento varding nominacijg kaip geriausias $alies aplinkosaugos projektas, paremtas
savanorystés principais.
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Integruota sritis

PAF MPP strategijoje $i sritis néra atskirai aprasyta, nes jai priskiriami projektai, turintys poveikj
visoms aplinkosaugos sritims. Nors gana daug PAF MPP programos projekty galima buty priskirti
integruotam poveikiui dél projekty veikly daugiafunkciskumo ir jvairumo, visgi $ios srities projektai
buvo daugiausiai susije su visuomenés Svietimu programos remiamose aplinkos apsaugos srityse ir
NVO bei bendruomeniy gebéjimy stiprinimu, ypac susijusiy su PAF MPP projekty ciklo valdymu ir
projekty jgyvendinimu.

Programos léSomis buvo paremti 9 integruotos srities projektai. Be abejonés, visi jie priskirtini salygy
aplinkos biklei gerinti sukiirimo (prevencijos) intervencijos tipui, nes projektuose nebuvo vykdomos
praktinés aplinkos buklés rodiklius gerinancios veiklos. Keli projektai jtakojo ir aplinkosaugos politika
(7 lentele).

7 LENTELE. Integruotos srities projekty tipai.

Proj.

Nr. Intervencijos tipas sk Veiklos kryptis Proj.sk. % visy INT*
Salygy aplinkos buklei Aplinkosauginis §vietimas PAF MPP srityse 5 55,5

1 gerinti sukiirimas 9 NVO gebéjimy stiprinimas ir PF MPP Ziniy 4 444
(prevencija) valdymas '
Institucijy informavimas Institucijy informavimas ir aplinkosaugos ir

2 ir aplinkosaugos politikos 2 i vimasttap: 8 2 22,2
s NVO paramos politikos jtakojimas
jtakojimas

* Procentas nuo integruotos srities projekty skaiciaus, neskaiciuojant parengiamyjy projekty.

1. Salygy aplinkos buklei gerinti sukdrimas (prevencija)

Penki aplinkosauginio svietimo projektai (55,5 %) sieké padidinti visuomenés ir tiksliniy grupiy
sagmoninguma ir Ziniy lygj biologinés jvairovés, klimato kaitos, vandens ir dirvozemio apsaugos srityse. |
keliy projekty veiklas aktyviai jtraukta 18 $alies mokykly j aplinkosauginio sgmoningumo ir pilietiSkumo
ugdyma, rengiant nacionalinius konkursus, parodas, specializuotas mokomasias stovyklas, kuriy metu
moksleiviai klausési zymiy mokslininky paskaity, tyré aplinkg ir talkino vietos bendruomenéms,
pasodino 2 ha misko, rengé akcijas ir vaidinimus. Svarbu tai, kad dalyvavusiy mokykly mokymy
programos buvo papildytos aplinkosaugai skirtais seminarais. Vienas projektas, vykes Zemaitijos
nacionalinio parko teritorijoje, sieké suderinti gamtos apsaugos ir verslo interesus, skatinant plétoti
amatus ir darny kaimo turizma saugomose teritorijose. Kiti projektai, placiai pasitelkdami nacionaline
ziniasklaidg ir Lietuvos televizija, rengé TV laidas ir socialing reklamg aplinkosaugos temomis, parengé
ir isleido kompaktine plokstele su mokomaja medziaga apie darnaus vystymosi idéjas ir patirtj. Siy
projekty metu per televizija buvo transliuojamos laidos, kuriy metu daugiau nei 600 000 Lietuvos
gyventojy jgijo aplinkosauginiy Ziniy ir buvo informuoti apie sékmingai jgyvendintus PAF MPP
projektus.

4 NVO gebéjimy stiprinimo ir PAF MPP Ziniy valdymo projektai (44,4 %) buvo parengti ir finansuoti
pagal specialiyjy konkursy salygas, jose numatant ir su pareiskéjais aptariant busimas projekty veiklas.
Pagrindiniai projekty tikslai buvo $ie: informuoti NVO ir bendruomenes apie tiksliniy aplinkosaugos
sri¢iy problematika, iSmokyti organizacijas rengti kokybiskus projektus, uzmegzti NVO tarpusavio
bendradarbiavimo ir konsultacijy tinklg, pristatyti savo idéjas kitiems donorams ieskant papildomy
1é3y projektams finansuoti bei paskleisti PAF MPP sukaupta patirt;.

Siy projekty metu buvo suorganizuoti 35 programos informaciniai ir mokymy renginiai, kuriuose
buvo apmokyti 1 858 dalyviai, parengti 7 leidiniai (DVD filmai, ,Mokymy vadovas®, daug mokymy
medziagos, 2 interneto svetainés, lankstukai, Vidurio vertinimo studija-knyga ,,Derinant aplinkos
ir visuomenés interesus®), surengta programos i§vystyty projekty idéjy mugé, siekiant padéti jiems
pritraukti papildomo finansavimo, suorganizuotos dvi nacionalinés konferencijos. Projektai vykdé
intensyvig patirties sklaidg 3alies ir rajony spaudoje, ir tai labai pagerino programos Zinomumg. Siuose
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projektuose aktyviai dalyvavo PAF MPP darbuotojai, kurie rengé ir vedé mokymus, skaité pranesimus,
konsultavo potencialius pareiskéjus dél projekty idéjy tinkamumo, rengé knygas ir kitus leidinius.
Tokiu budu buvo sustiprinti mazai projekty rengimo patirties turinciy NVO ir bendruomeniy
gebéjimai, Zymiai pagerinta projekty kokybé bei padidintas projekta vykdziusiy organizacijy vaidmuo
ir materialiné bazé. Dar vienas svarbus rezultatas - PAF MPP informacinio ir NVO telkimo projekto
metu buvo jkurta Aplinkosauginiy NVO koalicija, kuri aktyviai veikia ir $iuo metu.

Integruoty SvieCiamuyjy ir gebéjimy stiprinimo projekty metu aplinkosauginiy Ziniy

jgijo daugiau nei 1 min. 300 tikst. Salies gyventojy, buvo apmokyti 2 127 dalyviai,

suburtas bendruomeniy savitarpio konsultacinis tinklas bei jkurta Aplinkosauginiy
NVO koalicija.

2. Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas

Daugelis integruoty projekty neturéjo tikslo jtakoti aplinkosaugos politikos, bet PAF MPP
informacinio ir NVO telkimo projekto vykdymo metu jkurta ir veikla pradéjusi Aplinkosauginiy
NVO koalicija pateiké savo pasiilymus ir pastabas 7 Aplinkos ministerijos rengtiems teisiniams
dokumentams  ir  strategijoms,  aktyviai
bendradarbiavo su politikais ir vykdomosios

valdzios institucijomis, gerindama tarpusavio APLINKOSAUGINIY NVO

supratimg tarp visuomeniniy organizacijy KOALICIJA

ir ministerijy pareigiing. Sis projektas kaip

programos rezultatas neabejotinai labiausiai ir VO koalicijos susitelkimo faktas yra esminis
tvariausiai daré ir tebedaro jtaka nacionalinei pokytis aplinkosauginiy NVO raidoje Lietuvoje.
aplinkosaugos politikai. NVO interesy atstovavimas grupéje akivaizdziai

parodé, kad tai turi Zymiai didesne jtakg — NVO
koalicija jau dabar yra vertinamas kaip rimtas
partneris sprendZiant strateginius aplinkosaugos
klausimus.

Kity integruoty projekty vykdoma intensyvi
informacijos sklaida, ypa¢ - PAF MPP jtakos
stiprinimo Lietuvoje projekto, taip pat prisidéjo
prie NVO finansinio klimato gerinimo ir
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biudzetiniy 1éSy asignavimo tiek Vyriausybés, tiek rajony lygmeniu, aktyviai informuojant savivaldybes
apie papildomo finansavimo poreikj ir naudg rajonams, jsisavinant PAF MPP lésas.

Apibendrinimas

Apskritai integruotos srities projektai, nors ir neturéje tiesioginio poveikio aplinkos buklés
pagerinimui, svariai prisidéjo prie sqlygy aplinkai saugoti pagerinimo didinant visuomenés sgmoningumg
ir stiprinant NVO ir bendruomeniy gebéjimus rengti ir valdyti aplinkosaugos projektus. Siy projekty,
ypa¢ — keturiy specialiyjy NVO gebéjimy stiprinimo ir PAF MPP ziniy valdymo projekty nauda
labai teigiamai jvertino jvairiy mokymy dalyviai ir programos paramos gavéjai. Jgyvendinus $iuos
projektus, Zymiai pageréjo rengiamy projekty kokybé, o bendruomenés ir NVO isnaudojo galimybe
uzmegzti savitarpio pagalbos ir bendradarbiavimo rysius. Integruoti projektai, jtraukiant ziniasklaida
ir organizuojant vizitus j projekty vietoves, bei nacionalinio lygmens renginiai zymiai padidino
programos zinomumg. Tai pagerino NVO ir bendruomeniy galimybes pasinaudoti PAF MPP parama,
paskleisti projekty patirtj ir pritraukti papildomo finansavimo programos veiklai.

PAF MPP informacinio ir NVO telkimo projekto metu jkurta Aplinkosauginiy NVO koalicija
aktyviaiveikia ir §iuo metu. Sis svarbus programos rezultatas kaip visuomeninis ir demokratinis reiskinys
neabejotinai labiausiai ir tvariausiai daré ir tebedaro jtaka nacionalinei aplinkosaugos politikai.

qtras
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Poveikio aplinkal apibendrinimas

Projektaiefektyviai parodé, kaip galima darniaisujungtiaplinkosaugosinteresus sukity vystymosi
sri¢iy interesais, kartu stiprinant NVO ir vietos bendruomenes bei skatinant jy dalyvavima kuriant
aplinkosaugos politika. Programa jrodé, kad socialiniai ir ekonominiai vietos Zmoniy poreikiai gali
pasitarnauti ,jeities tasku“ aplinkosaugos problemoms spresti, jei ekonominés ir aplinkosauginés
veiklos yra tinkamai suderintos ir tarpusavyje, ir su bendruomenés likes¢iais.

Apzvelgus visy PAF MPP aplinkosaugos sri¢iy projekty poveikj aplinkai, 8 lenteléje pateikiama
bendra intervencijos tipy analizé pagal aplinkosaugos sritis, remiantis antriniais duomeny
$altiniais.

IS 8 lentelés matyti, kad daugumos projekty metu buvo jgyvendintas daugiau nei vienas

intervencijos tipas, nes kiekvienos srities projekty skai¢ius yra mazesnis uz visy intervencijos tipy
projekty suma. Tai rodo projekty kompleksiskuma ir daugiafunkciskuma.

8 LENTELE. Projekty aplinkosauginés intervencijos.

Nr. Intervencijos tipas BIO %* KK % ZD % TV % INT % ISviso %

| Aplinkos buklés 40 800 12 571 6 667 6 750 0 0 64 660
gerinimas
Salygy aplinkos buklei

2 gerinti sukdrimas 39 78,0 10 47,6 5 55,6 4 50,0 9 100 67 69,1
(prevencija)

3 Taikomieji tyrimai 36 72,0 6 28,6 5 55,6 4 50,0 0 0 51 52,6
Institucijy informavimas

4 ir aplinkosaugos 29 58,0 13 61,9 7 77,8 5 62,5 2 22,2 56 57,7

politikos jtakojimas

Procentas nuo kiekvienos srities pilnai jgyvendinty projekty skaiciaus, t.y. neskaiciuojant parengiamyjy projekty: BIO - 50,
KK-21,ZD-9, TV -8, INT - 9.

Visi be iSimties projektai prisidéjo prie aplinkos apsaugos buklés gerinimo ar salygy tai buklei
pagerinti sukiirimo. Beveik vienodas skaicius projekty jgyvendino aplinkos buklés gerinimo
veiklas (66,0 %) ir prisidéjo prie salygy aplinkos buklei gerinti sukiirimo (69,1 %). Dazniausiai
aplinkos buklés gerinimg jtakojo biologinés jvairovés ir tarptautiniy vandeny sric¢iy projektai, o
prevenciskai gerino aplinkos salygas ar mazino grésmes - integruotos srities ir biologinés jvairovés
projektai. Integruotos srities projektai orientavosi j $vietimo ir gebéjimy stiprinimo veiklas, ir jy
metu nebuvo vykdoma praktiné aplinkosauga.

Vidutini$kai 52,6 % projektuose buvo bendradarbiaujama su mokslininkais, atlikusiais
projektams reikalingus taikomuosius tyrimus — daugiausia biologinés jvairovés srityje. 57,7 %
projekty vykdytojai informavo valdzios institucijas ar tiesiogiai jtakojo remiamy aplinkosaugos
sri¢iy nacionaling ir rajony politikg — santykinai daugiausia Zemiy degradavimo srityje.

Apzvelgus visy PAF MPP aplinkosaugos sri¢iy projekty poveikj aplinkai, akivaizdu, jog vien
dél zymiai didesnio biologinés jvairovés srities projekty skaiciaus, t.y., projekty kritinés masés,
pastarieji projektai turéjo didziausig poveikj ir placiausia atgarsj, juo labiau, kad $ios srities NVO
sektoriaus projekty nerémeé joks kitas fondas. Biologinés jvairovés apsaugai uztikrinti iSbandyti
gamtotvarkiniai metodai ir bendruomenéms priimtini badai bei jy jtraukimas tapo natiiralia sglyga
ir placiai paplito Lietuvoje. Biologinés jvairovés projektai buvo svarbis ne tik demonstraciniu
poziuriu (kas svarbu praktine rasiy apsaugos patirtj panaudojant kitose teritorijose), bet ir
planuojant ilgalaike buveiniy ir rasiy apsaugs, jtraukiant jvairius vietos, $alies ar net uzsienio
partnerius. Sie projektai zymiai prisidéjo prie nacionalinés gamtos apsaugos politikos formavimo
ir pasizyméjo itin aktyviu valstybiniy institucijy dalyvavimu ir bendradarbiavimu, uZztikrinant
projekty tvaruma.
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Tarptautiniy vandeny ir klimato kaitos sri¢iy projektai buvo salyginai reik§mingesni gerinant
socialines salygas nei aplinkos buklés rodiklius ir buvo techni$kai sunkiau jgyvendinami.
Tarptautiniy vandeny srities projektai labiau prisidéjo prie lokalios tar$os mazinimo, vietos
vandens ir krastovaizdzio aplinkos gerinimo bei vietos gyventojy gyvenimo kokybés problemy
sprendimo. Net 37,5 % jy pasizyméjo tarptautiniu ir nacionaliniu mastu.

Klimato kaitos ir zemiy degradavimo projekty jgyvendinimo metu, vystantis programai, buvo
taikomos vis sudétingesnés technologinés ir socialinés inovacijos. Daugelis juy tapo Salies masto
pavyzdziais, kuriais itin doméjosi tiek privatas asmenys, tiek valstybinés institucijos ar organizacijos.
Klimato kaitos projekty poveikis aplinkai neapsiribojo tik Siltnamio efekta sukelianciy dujy
iSmetimy mazinimu, bet turéjo teigiamg poveikj ir kitoms aplinkosaugos sritims.

PAF MPP ekologinio tkininkavimo ir kooperacijos skatinimo projektai buvo pirmosios
bendruomeniy iniciatyvos Sioje srityje, turéjusios platy atgarsj ir poveikj Kaimo plétros planui,
o véliau ir programai formuoti ir jgyvendinti. Klimato kaitos, zemiy degradavimo ir rety gyvuliy
veisliy plétros projektuose bendruomenés ir NVO ne tik keitési patirtimi, bet émé bendradarbiauti
ekonominéje plotméje. Neabejotina, jog dél Salies mastu vykdomy integruotos aplinkosaugos
srities Svietimo ir gebéjimy stiprinimo projekty, dauguma PAF MPP projekty paskatino vietos
gyventojus aktyviau domeétis aplinkosauga ir taikyti jiems palankius aplinkos apsaugos budus, o
valstybines institucijas paskatino labiau jtraukti NVO ir bendruomenes, priimant sprendimus.

3
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Poveikis socialinems-ekonominems
salygoms

PAF MPP, siekdama poveikio aplinkos buklei, tuo pat metu skatino vietos gyventojus imtis
iniciatyvy ir atsakomybés uz savo ekonominiy ir socialiniy salygy gerinima. Programos tikslas
buvo pademonstruoti, kokiais bldais jmanoma suderinti aplinkos apsaugos interesus su vietos
bendruomeniy poreikiais, jrodant realy darnaus vystymo principy veikima ir praktine nauda.

Pasaulinis PAF MPP treciasis nepriklausomas vertinimas (2003 m.) pazyméjo didelj atitikimo
laipsnj tarp programos suteikiamy paslaugy ir naudos bei Salyse egzistuojanciy prioritety ir
vietos poreikiy. Butent todél $ios programos mechanizmas yra labai tinkamas besivystanciose ir
pereinamojo laikotarpio ekonomikos $alyse, kuriose atsiliekantys regionai ar socialiai jautrios grupés
sulaukia maziau valdzios démesio, ir kur aplinkosaugos prioritetai dar néra visuotinai pripazjstami
kaip svarbiis vietos vystymuisi. Taigi programa suteikia galimybe parodyti gamtos istekliy apsaugos
naudg regiony plétrai ir vietos gyventojy socialiniy ir ekonominiy salygy gerinimui.

Nepaisant mazy paramos lésy, lyginant su didelés apimties valstybinémis ar ES struktariniy fondy
programomis, PAF MPP intervencijos déka Lietuvoje buvo pademonstruoti efektyvis ir naujoviski
aplinkos apsaugos budai, paspartine kaimo plétra, paskatine burtis bendruomenes ir motyvave vietos
gyventojus imtis veiklos, naudingos ir aplinkai, ir jiems patiems. Kadangi $ie budai buvo gerai pritaikyti
vietos salygoms ir patraukliis demonstruoti, jie paplito Salyje ir buvo pakartoti kity bendruomeniy,
organizacijy ir institucijy.
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Socialinis poveikis

Daugelyje $aliy, kuriose jgyvendinama
PAF MPP, programos remiamy projekty soci- PLATELIAI
alinis poveikis pasireiskia kaip bendruomeniy
organizacijy ir vietos gyventojy jgalinimas pa- Svarbiausia - PAF MPP vyra labai naudinga
tiems spresti vietos vystymo ir darnaus gyveni- saugant aplinkg ne tik vietiniu, 3alies, bet ir
mo budo diegimo klausimus. Pastarieji klausi-  pasauliniulygiu.Tai programa, kuri remia konkrecius
mai Jungtiniy Tauty kontekste yra dazniausiai ~ gamtosauginius darbus ir pasiekia apciuopiamy
vertinami Takstantmecio vystymosi tiksly  rezultaty. Sioje programoje gali dalyvauti net
(angl. - MDG) atzvilgiu, kur skurdui mazinti, i nedideles NVO, vietinés bendruomenés, taip
lygioms teiséms ir galimybéms uztikrinti bei  pagerindamos ne tik aplinkos, bet ir savo gerbavj.
motery sveikatai gerinti skiriamas ypatingas
démesys.

Lietuvoje PAF MPP projekty veiklos socialinio poveikio atzvilgiu daugiausiai prisidéjo prie vietos
bendruomeniy vystymo ir aktyvinimo, socialiniy kaimo plétros problemy sprendimo ir socialiai atskirty
grupiy ir asmeny uzimtumo gerinimo. Bet kuri j socialinj poveikj nukreipta projekty veikla kartu buvo
neatskiriamai susijusi su vietos gamtos iStekliy apsauga ar aplinkos buklés gerinimu ir jos integruotu
pritaikymu vietos poreikiams. Tokiu badu programai pavyko pasiekti savo uzsibrézty tikslag — ne tik
skleisti darnios plétros idéjas, bet ir praktiskai pademonstruoti, kaip aplinkos i§saugojimas gali buti
suderintas su socialinés atskirties mazinimu vietos lygmenyje.

Remiantis antriniy $altiniy analize, pagal esminj socialinj poveikj Zzmoniy gerbaviui projektus galima
suskirstyti j keleta veiklos krypciy:

1. Bendruomeniy susibtrimo ir kitos visuomeninés veiklos salygy gerinimas;

2. Vietos gyventojy skatinimas ir jtraukimas j aplinkosauging ar bendruomeniy veikla;
3. Vietos gyventojy poilsio ir rekreacijos sglygy gerinimas;
4

. Socialiai pazeidziamy grupiy integravimas ir jy gyvenimo salygy gerinimas.

Igyvendinant Sias veiklas projekty metu suteikta socialiné nauda ir pasekmeés vidutiniu laikotarpiu
(t.y., projektams besibaigiant) yra labai jvairios, pavyzdziui, motery galimybiy kaimo plétroje didinimas,
vaiky ir jaunimo laisvalaikio uzimtumo kaime gerinimas, pagyvenusiy Zzmoniy ir bedarbiy integravimas
i bendruomeniy veikla, sveikatos ir higienos salygy gerinimas, socialiniy ir visuomeniniy jstaigy
patalpy buklés gerinimas, vietos identiteto, kultiiros ir tradicijy puoseléjimas, socialiniy paslaugy
karimas, nejgaliyjy darbo jgudziy ir socialinés integracijos vystymas, socialiai atskirty grupiy gyvenimo
ir uzimtumo salygy gerinimas, aplinkosauginés $vietimo sistemos tobulinimas, aplinkosauginio

9 LENTELE. Projekty, prisidéjusiy prie socialiniy salygy gerinimo, skaic¢ius pagal pagrindines socialines veikly kryptis ir
aplinkosaugos sritis.

] c B % nuo % nuo % nuo % nuo % nuo
Nr. Veiklos kryptis IS viso e BIO BIO KK KK 7D 7D TV TV
Bendruomeniy susibarimo ir
1.  visuomeninés veiklos salygu 15 15,5 3 6,0 7 33,3 4 44,4 1 12,5

gerinimas

Vietos gyventojy skatinimas ir
2. jtraukimas j aplinkosaugine ar 51 526 28 56,0 12 571 6 66,7 5 62,5
bendruomeniy veikla
Vietos gyventojy poilsio ir

3. - . 27 27,8 17 34,0 6 28,6 0 0,0 4 50,0
rekreacijos salygy gerinimas
Socialiai pazeidziamy grupiy

4.  integravimas ir jy gyvenimo 5 52 2 4,0 3 14,3 0 0,0 0 0,0
salygy gerinimas
IS VISO 62 63,9 34 68,0 16 76,2 6 66,7 6 75,0

Procentas nuo kiekvienos srities pilnai jgyvendinty projekty skaiciaus, t.y. neskaic¢iuojant parengiamyjy projekty: BIO - 50,
KK-21,ZD-9,TV -8 INT - 9.
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samoningumo vystymas, horizontaliy ir vertikaliy partnerysc¢iy karimas ir bendradarbiavimas,
bendruomeniy ir NVO gebéjimy vystymas ir institucinis stiprinimas. Paskutinés trys pasekmiy
grupés — Svietimo, samoningumo, bendradarbiavimo ir gebéjimy stiprinimo - bus analizuojamos
kitame skyriuje dél PAF MPP paramos tikslinio poveikio $iose srityse. Pagrindinés projekty socialinj
poveikj turéjusios veikly kryptys pateikiamos 9 lenteléje, kurioje taip pat parodytas jy pasiskirstymas
tarp aplinkosauginiy sriciy.

Remiantis projekty dokumentais, greta poveikio aplinkos buklés gerinimui, socialinj poveikj turéjo
63,9 % visy pilny PAF MPP projekty, neskaiciuojant 7 parengiamuyjy projekty. Vienas projektas
daznai turéjo keleriopa socialinj efekta, todél lenteléje nurodytas projekty skaicius parodo, keliuose
projektuose tam tikra socialinj poveikj turéjusi veikly kryptis buvo jgyvendinta. Reikia pazymeéti,
jog projekty aplinkosauginiy ir socialiniy veikly integruotumo uztikrinimas buvo vienas i§ didesniy
issukiy programai ir projekty vykdytojams, ypa¢ generuojant projekty idéjas ir planuojant projektus.
Projekty rengéjams ir bendruomenéms pirmiausia buvo butina suvokti pasaulinés svarbos gamtos
istekliy apsaugos svarbg ir nustatyti jy rysj su vietos plétra, numatant, koks bus integruotas projekto
poveikis tiek aplinkos, tiek socialiniy salygy gerinimui.

Greta poveikio aplinkos buklés gerinimui, socialinj poveikj turéjo 63,9 % visy PAF
MPP projekty. Sis skaiius parodo auksta projekty aplinkosauginiy ir socialiniy veikly
integruotuma ir programos siekj atsizvelgti j vietos gyventojy socialinius poreikius.
Socialinio poveikio grupés tarp skirtingy aplinkosaugos sriciy pasiskirsté netolygiai. Pavyzdziui, tik
3 biojvairovés apsaugos projektuose buvo gerinamos bendruomeniy susibirimo sglygos — jrengiamos
bendruomeniy namy patalpos ar kitos visuomeninei veiklai tinkamos vietos. Tuo tarpu klimato kaitos ir
zemiy degradavimo sriciy projektuose io poveikio tipas buvo gana daznas, nes bendruomeniy centry,
biblioteky, mokykly ir kitose patalpose buvo jrengiami biokuro katilai, tvarkomos $ildymo sistemos,

efektyvinamas patalpy Siluminés energijos suvartojimas, daroma vidaus apdaila, sukuriant patogias
salygas vietos Zzmonéms susirinkti ir aktyviau vykdyti visuomenine, $vietéjiska ar kulttrine veikla.

PAF MPP buvo pirmoji tarptautiné programa Lietuvoje, suteikusi finansine parama
bendruomeniy socialinei infrastruktiirai ir gyvenimo salygoms gerinti. Sekdami sSiuo
pavyzdziu daugelis savivaldybiy jsteigé bendruomeniy ir NVO paramos programas, o

vyriausybé buvo paskatinta jkurti valstybés paramos kaimo bendruomenéms programa.




Neatsizvelgiant j tai, ar buvo jrengiamos
patalpos susibarimui, ar ne, vietos gyventojy
skatinimas ir jtraukimas j aplinkosauging ar
bendruomeniy veikly buvo beveik vienodai
intensyviai skatinamas visose aplinkosaugos
srityse (56-66 % projekty). Dazniausiai vyko
mokymai, konsultacijos, talkos, akcijos ir kiti
bendruomeniy renginiai, kurie skatino vietos
zmones susiburti ir aktyviai prisidéti prie
ju vietovése esanciy gamtos turty apsaugos.
Cia sékme labiausiai nulémé vietos lyderiy
ir projekty vadovy nuoSirdus bendravimas,
pasi§ventimas bendruomeniy vystymo idéjai
neretai savo laisvalaikio sgskaita ir intensyvus
asmeni$kas bendravimas su vos ne kiekvienu
vietos gyventoju. Ne vienas projekto vadovas ir

PETRONYS

ykdant projektg ypac suaktyvéjo Petroniy

kaimo bendruomenés nariai. Sustipréjo ne tik
iniciatyvinés grupés projekto valdymo gebéjimai,
betir masy kaimoZmoniy aktyvumas. Zmonéséme
gausiau rinktis | mokymus, seminarus, vakarones,
geranoriskai prisidéjo prie amaty centro jrengimo
ir veiklos. O labiausiai dZiaugiames tuo, kad kaimo
jaunimas paseké savo tévy pavyzdziu ir taip pat
aktyviai émeé organizuoti kaimo ir jo apylinkiy
tvarkymo darbus, rengti Sventes ir kartu su tévais
kurti gyvenimui patrauklesne kaimo aplinka.

projekto partneris apklausos anketose pabrézé, jog PAF MPP projektas buvo pirmoji investicija j kaimo
zmoniy skatinima ir Zmogisky istekliy vystyma bendruomeniy organizacijose, davusi postimj kitiems
vietos projektams vystyti ir jtakojusi geresnj pasirengima ES Kaimo plétros programai jgyvendinti.

Kitas daznas projekty socialinis poveikis -
vietos gyventojy poilsio ir rekreacijos sglygy
gerinimas - buvo nustatytas 27 projektuose.
Mazdaug trecdalyje biologinés jvairovés ir
klimato kaitos projekty, daugiausiai pazintinio
turizmo ir ekologinio transporto skatinimo
projektuose, buvo sudaromos geresnés salygos
susipazinti su vietos gamtos vertybémis tiek
vietos  gyventojams, tiek atvykstantiems
turistams ir sveCiams. Buvo jrengiama turizmo
ir aktyvaus pazintinio poilsio infrastruktira
(i$ viso - 86 stambis infrastruktiros objektai,
pavyzdziui, dviraciy takg ar muziejy traktuojant

DUKSTY AZUOLYNAS

as buty pagalvojes, kad Duksty gzuolynas, pries

keleta mety daugumai pro 3alj vykstanciyjy
buves tik paprasciausias miskas, jgyvendinus
projektg taps viena populiariausiy poilsio viety
Vilniaus apylinkése. Senasis gzuolynas buvo
atsodintas, jrengta pazintiné  nejgaliesiems
pritaikyta infrastruktGra, inventorizuotos gamtinés
vertybés. |vertinus visa tai, DUksty gzuolynas buvo
jtrauktas | europinés svarbos saugomy teritorijy
Natura 2000 sgrasa.

kaip vienetinius objektus). Projekty metu buvo
rengiamos  pazintinés-mokomosios  iSvykos
moksleiviams, aktyviausi vietos gyventojai dalyvavo gamtos gidy mokymuose, buvo skatinama teikti
paslaugas turistams. Pusés tarptautiniy vandeny apsaugos projekty jgyvendinimo metu buvo gerinama
vandens kokybé ir vandens telkiniy pakranciy apsauga, kartu jrengiant vietos bendruomenei poilsio ir
sveikatinimo infrastruktara.

PAF MPP didziuojasi keletu iskiliy projekty, kurie pademonstravo inovatyvius socialiai pazeidZiamy
grupiy integravimo ir jy gyvenimo sqlygy gerinimo modelius. Tai buvo pirmieji atvejai Lietuvoje, kuomet
socialiai jautrios grupés buvo jtrauktos j klimato kaitos mazinimo ir biologinés jvairovés apsaugos veiklas,
turincias ilgalaikj tvary poveikj tiek aplinkos buklés gerinimui, tiek socialinés atskirties mazinimui:

U Pikeliuose vyry reabilitacijos-reintegracijos centro globotiniai pasisodino 10 ha energetiniy augaly plantacija,
kurig nuolat priziari, taip gerindami savo darbo jgiidzius. Centro inovacijomis ir aktyvumu ,,uzsikrété” vietos
bendruomeng, kartu jsijungdama j centro veikla;

U Socialinés reabilitacijos programos dalyviai Panaroje dalyvavo jrengiant pazangy ekologinj vaistiniy ir
prieskoniniy augaly tkj, kur saulés energija yra ,,jdarbinta® uzaugintoms vaistazoléms dziovinti. Taikomos
darbo terapijos metu jgyjama nauja patirtis ir Zinios, kuriomis intensyviai dalijamasi su aplinkinémis
bendruomenémis ir gausiais lankytojais;

U Traky nejgaliyjy uzimtumo centras ne tik pasodino senyjy lietuvisky veisliy soda ir jsteigé ekologinj bityna,
bet ir paskatino jsisteigti nauja vietos bendruomene, su kuria toliau bendradarbiauja, priziarédami soda;

Anyksciuose jrengtose ir atliekine biomase $ildomose bendruomenés patalpose sukurtos patogios
salygos suteikti socialing pagalbg smurtg patyrusioms moterims.
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TRAKAI

Tai — pirmasis Lietuvoje nejgaliyjy ekologinis
Gkis, kuris uztikrino naujy darbo viety steigima,
nejgaliyjy integracijg j Sventininky bendruomene,
jy darbo jgudziy formavima, aplinkosaugos
Ziniy stiprinima ir nejgaliyjy centro institucines ir
ekonominés bazés vystyma. Projekto metu buvo
pasodintas senovinés lietuviskos rasies obely ir
kriausiy 400 medeliy sodas, jkurtas ir sertifikuotas
ekologinis bitynas su 50 vietinés rasies biciy Seimy,
isvalytos Sventininky eZero pakrantés bei sukurtas
ilgalaikis bendruomenei ir nejgaliyjy centrui
naudingas bendradarbiavimas, drauge priziGrint
ukj ir realizuojant produktus.

Visi $ie projektai pasizyméjo socialinés
atskirties grupiy integracija | vietos
bendruomenes ir jy socializacijos salygy
gerinimu. Siy grupiy socialinio ugdymo
patirtimi aktyviai domisi daugelis
panasiy socialiniy jstaigy, o pritaikytomis
technologijomis - aplinkiniai tkininkai ir
bendruomenés.

Remiantis projekty galutinése ataskaitose
bei projekty vertintojy ataskaitose pateikta
informacija, PAF MPP projektai pagerino
190 542 zmoniy socialinio gerbavio salygas.
IS tiesy $is skaicius yra gerokai didesnis, nes
daznai projekty vadovai, nurodydami naudos
gavéjus, turi galvoje tik tiesioginius naudos

gavéjus, gavusius naudg tik projekto metu.
Pavyzdziui - buvo skai¢iuojama tik tam tikros
bendruomenésarkaimo Zzmonés, kurie projekto
metu naudojosi jrengta socialine ar poilsio infrastruktira, taciau pamirsta atsizvelgti j ilgalaikj
daugiklio efekta, kuomet projektui pasibaigus jrengta infrastruktiira naudojasi ir kity bendruomeniy
nariai ir sveciai, o iSaugusiy vietos Zmoniy aktyvumo ir instituciniy gebéjimy déka imamasi naujy
veikly ir iniciatyvy, taip sukuriant galimybes papildomai socialinei naudai gauti.

Apibendrinantgalima pastebéti,jogsocialinis projekty poveikis yra glaudziaisusijes tiek suaplinkosauginiu,
tiek su ekonominiu poveikiu, todél bendra socialinio-ekonominio poveikio apzvalga, tame tarpe ir galutinés
programos apzvalgos klausimyno respondenty nuomoné, yra pateikta $io skyriaus pabaigoje.

Remiantis antriniuose Saltiniuose pateikta informacija, PAF MPP projektai jtakojo 190
542 Zmoniy socialinio gerbuvio salygas, taciau, atsizvelgus j projekty daugiklio efekta,
Sis skaicius yra zymiai didesnis.

Ekonominis poveikis

Tarptautiné bendruomené jau seniai susiduria su kritine problema - skurdo mazinimu ir
ekonominiy problemy koordinavimu sprendziant astrias aplinkosaugos problemas, tokias kaip
spartus rasiy mazéjimas ir misky nykimas, dykuméjimas, erozija, vandens istekliy mazéjimas ir
tarsa, jau nekalbant apie klimato kaitos sukeliamas globalias ekonomikos, sveikatos, migracijos
problemas ir daznéjancius katastrofinius gamtos reikinius. Siy veiksmy sujungimas ir suderinimas
yra daugelio Saliy siekis, taciau daznai skurdo mazinimo ir aplinkosauginiy programy rysiai yra
silpni tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmenyse. Bitent $ioje sri¢iy sankirtoje PAF MPP parodo, jog
jmanoma, nors ir nelengva, pasiekti gery rezultaty. Si programa yra laikoma viena efektyviausiy
tarptautiniy pastangy, demonstruojanc¢iy galimus sinergetinius rysius tarp aplinkosaugos ir vietos
gerbuvio problemy sprendimy.

Programa sieke jrodyti, kad bitent darnus vietos gyvenimo salygy
gerinimas, jei jis ekonomiskai naudingas vietos bendruomenéms,
daznai nulemia ilgalaike aplinkos biiklés apsaugq vietovése ir prisideda
prie pasaulio aplinkos apsaugos.

PAF MPP stengési paskatinti bendruomeniy iniciatyvas pradéti ar plétoti kaime aplinkai palankias
veiklas, paslaugas ir verslus, bendradarbiaujant su vietos valdzia ir tarpusavyje, pritraukiant ES
subsidijas ir kitus paramos Saltinius. Kadangi programos pagrindinis prioritetas — aplinkos apsauga,
ekonominiam projekty aspektui buvo skiriamas ne pagrindinis démesys, skatinant tik tokias
veiklas, kurios yra palankios aplinkai ar neblogina jos btuiklés. Neverta turéti iliuzijy, kad vietos
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lygio projektai, orientuoti j aplinkosauga, gali i$
esmés pakeisti ekonomine situacijg $alyje, taciau
jei mazi projektai yra tinkamai parengti, jie gali
turéti katalizuojantj efekta kitoms léSoms ir
iniciatyvoms pritraukti i projekto vietove tolesnei
jos plétrai.

Remiantis antriniy $altiniy duomenimis,
projektai pagal jy poveikj vietos ekonomikai
buvo suskirstyti j 5 veikly kryptis:

1. Vietos Zmoniy gyvenimo ir buities salygy
gerinimas bei léSy taupymas;

2. Salygu pagerinimas vietos verslumui vystyti ir
gyventojy verslumo ugdymas;

3. Kurianciy pajamas alternatyviy versly, paslaugy
ir veikly sukitirimas ar iSplétojimas;

4. ES subsidijy pritraukimas uz aplinkai palankia
tkine veiklg;

5. Regiono plétros jtakojimas.

Siose projekty veikly kryptyse buvo sukurta
konkreti ekonominé nauda ir pasiekimai pro-
jekty pabaigoje, pavyzdziui: ekologinio turizmo
paslaugy i$vystymas, ekologiniy tkiy ir jy koo-
peratyvy jsteigimas, amaty palaikymas, tradici-

niy versly jkarimas (bitininkystés, linininkystés, vaistazolininkystés, tradiciniy maisto produkty
gamyba), alternatyviy aplinkai palanky versly ir paslaugy karimas (veislininkysté, séklininkyste,
biokuro brikety gamyba, energetiniy plantacijy plétra, ekologiniy maisto produkty perdirbimas,
»Siaudy namy“ statyba, alternatyvios energijos gamyba, nendriy ruosimas stogams), tam tikry
produkty rinkos salygy gerinimas, i$laidy taupymas gerinant gyvenimo salygas, ES subsidijy pri-

traukimas, paskatinus dalyvauti Kaimo plétros programos priemonése.

I$ 10 lentelés matyti, kad 47 projektai (48,5 % visy pilny projekty, jskaitant ir integruotus gebé-
jimy vystymo ir Svietimo projektus) turéjo teigiama ekonominj efekta — tiesioginj ir netiesioginj —
juos jgyvendinanc¢ioms bendruomenéms. Tai rodo, jog projekty metu taikomi aplinkos apsaugos

10 LENTELE. Projekty, prisidéjusiy prie ekonominiy salygy gerinimo, skaicius pagal ekonomines veikly kryptis ir

aplinkosaugos sritis.

: ] ... %nuo % nuo % nuo % nuo % nuo
Nr. Veiklos kryptis I$ viso Visy BIO BIO KK KK 7D 7D TV TV
], Vietosimoniygyvenimoirbuities 53 53, 7 40 1 571 1 111 3 375
salygy gerinimas bei 1é$y taupymas
Salygy pagerinimas vietos
2. verslumui vystyti ir gyventojy 12 124 5 10.0 5 23.8 1 11.1 1 12.5
verslumo ugdymas
Kuriandiy pajamas alternatyviy
3. versly, paslaugy ir veikly sukarimas 24 24.7 8 16.0 9 42.9 6 66.7 1 125
ar iSplétojimas
ES subsidijy pritraukimas uz
4 aplinkai palankia akine veikla 18 18.6 9 18.0 2 9.5 6 66.7 1 12.5
5  Regiono plétros jtakojimas 10 10.3 4 8.0 4 19.0 1 11.1 1 12.5
IS VISO 47 48.5 18 36.0 18 85.7 7 77.8 4 50.0

Procentas nuo kiekvienos srities pilnai jgyvendinty projekty skaiciaus, t.y. neskaic¢iuojant parengiamyjy projekty: BIO - 50,

KK-21,7D-9, TV -8, INT - 9.
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sprendimai puséje atvejy buvo skirti ir vietos
ekonominiams poreikiams tenkinti. Vienas
projektas daznai turéjo keleriopg ekonominj
efekta, todél lenteléje nurodytas projekty skai-
¢ius parodo, keliuose projektuose pasireiske
tam tikra ekonominj poveikj turéjusi veiklos
kryptis. Dazniausiai ekonominis poveikis pa-
sireiské klimato kaitos (85,7 %) ir Zemiy de-
gradavimo (77, 8%) sri¢iy projektuose.

Nagrinéjant ekonominio poveikio kryptis,
vietos Zmoniy gyvenimo ir buities sqlygy
gerinimas bei lésy taupymas buvo nustatytas

SIMNAS

Taivienasgeriausiqinovatyviqirintegruoto poveikio
projekty pavyzdys. Projektas sieké sumaZinti
klimato kaitos poveikj panaudojant kurui vietinius
isteklius — nendriy biokurg, tuo paciu gerinant ne tik
Simno bendruomenés nariy ekonomines salygas,
bet ir vietos mokyklos bei specialiosios mokyklos
socialines salygas. Be to, pasalinant biomase is pelkés
buvo gerinama Zuvinto biosferos rezervato, esancio
Europos svarbos buveine, bukle, gerinamos salygos
rasims bei gerinama vandens telkiniy bakle.

23 projektuose. Sis poveikis yra traktuojamas
daugiau kaip netiesioginis ekonominis
poveikis. Klimato kaitos srities projektuose
$is poveikis buvo dazniausias (57,1 %).
Ekonomine prasme gyvenimo salygos buvo
gerinamos keliais budais:

U panaudojant  atsinaujinancius  energijos
$altinius ir instaliuojant energija taupancias
priemones bendruomeniy ar kitose socialinés
paskirties patalpose, tokiu badu sumazinant
islaidas Sildymui ir elektrai;

U jdiegiant Zmoniy iSlaidas maZinancias
technologijas buityje ar tkyje, pavyzdziui,
ekologinius vandens valymo jrengimus,
ekologinius tualetus, méslo ir sruty surinktuvus, laistymo sistemas, vandens telkinius; panaudojant
dviraciy transportg susisiekimui ar pastatant energijos atzvilgiu efektyvy ,$iaudy nama“ bendruomenés
poreikiams ir amatams vystyti;

U sunkiai besiver¢ian¢ioms $eimoms nuperkant senosios lietuviskos veislés gyvuliy, ekologinés séklos, tikiy
priezitiros jrangos ir priemoniy, kuriy pagalba $eimos lengviau pragyvena ir darniai tkininkauja.

Sio poveikio tipo monetarine verte be specialiy studijy sunku jvertinti, nes projekty vykdytojai
neregistravo sumazéjusiy sgnaudy ir sutaupymy. Pavyzdziui, sunku jvertinti, kiek, jrengus méslides,
buvo sutaupyta lésy (naudojant mésla vietoje brangiai kainuojanciy trasy), nes nezinomi sukaupto
meéslo kiekiai. Lygiai taip pat sunku nustatyti, kiek pajamy gavo ar kiek 1ésy sutaupé Seimos, projekty
léSomis jsigijusios gyvuliy ir realizavusios i$ jy gaunamus pieno ar mésos produktus. Todél atliekant
analize buvo galima tik konstatuoti, keliuose projektuose toks poveikis pasireiskeé.

Sqlygy pagerinimas vietos verslumui vystyti ir gyventojy verslumo ugdymas jgyvendintas 12 projekty.
Klimato kaitos sritis $iuo aspektu buvo populiariausia. Sis ekonominis efektas taip pat susijes su
netiesioginiu vietos ekonomikos skatinimu ir neturi piniginio jvertinimo. Tai reiskia, kad projekty
metu nebuvo jkuriami nauji verslai ar paslaugos, taciau vietos Zmonés ir organizacijos buvo intensyviai
mokomos, skatinamas jy verslumas ir naujas pozitris, jrengiama infrastruktara verslumui skatinti ar
sukuriami vietos rinkos ir instituciniai ry$iai. Pavyzdziui:

U tiksliniai mokymai, praktiniai uzsiémimai ir leidiniai apie alternatyvaus verslo ir veikly steigimg kaime,
praktiniams uzsiémimams vesti jrengiant patalpas ir jsigyjant reikalingy medziagy bei jrangos;

U amaty namy statyba ar jrengimas, ekologiniy produkty turgelio infrastruktira, dvira¢iy ir paZintinio
turizmo infrastruktara, teminiy turizmo sodyby jrengimas, kita infrastruktira, jtakojusi turizmo plétra
(pavyzdziui, mazyjy laivy kanalizaciniy vandeny priémimo jrengimai, gandry stebéjimo punktas) - zr.
infrastruktiiros objekty skaiciy Zemiau lenteléje;

U ekologiniy produkty ir amaty dirbiniy rinkos s3glygy pagerinimas, teikiant informacijg vartotojams,
kuriant tiesioginius gamintojy ir vartotojy tinklus ar kuriant informacinémis technologijomis paremtas
rinkodaros priemones;

65



) i g o
|

i il Fl"""'l L s e L TR — v

e R P BRITSTAgG i  i ppien frnas

o 0 '

U specialieji ir techniniai planai regioniniam dviradiy turizmui plétoti, vietos vystymo ir turizmo plétros
planai, turizmo traukos centry sukarimas ir srauty reguliavimas, ypa¢ saugomose teritorijose, pagerinant
kaimo turizmo sodyby ir kity su turizmu susijusiy paslaugy verslo salygas.

Kurianciy pajamas alternatyviy versly,
paslaugy ir veikly sukiuirimas ar isplétojimas
vyko dazniausiai - 24 projektuose. Lyginant
sritis, Zemiy degradavimo srities projektai,

JUODENAI

ai buvo inovacija nacionaliniu mastu - pirmasis

kuriy metu buvo jsteigti 105 nauji ekologiniai
tkiai, turéjo §j poveikj daugiausiai (66,7 %).
Ypac¢ svarbts demonstraciniu poziariu buvo
projekty metu jkurti ar sustiprinti ekologiniy
tkiy kooperatyvai (Juodény ,,Téviskés Zolynai®
»Padegsnio, ,,Ekokrasto“ Kelmés padalinys),
taip pat bendruomeniy ir NVO jsteigtos
jmonés (Budrai¢iy ekologiniy produkty
perdirbimo jmoné, Keturvalakiy brikety
gamybos cechas, velomobiliy turizmo paslaugy
firma Vilniuje, Panaros vaistazoliy tkis), arba
bendruomeniy jkurti tradiciniy amaty namai
ir centrai (Petroniy, Tytuvény, Antalieptés,

kaimo bendruomenés jkurtas alternatyvios
veiklos — vaistiniy augaly auginimo ir realizacijos —
kooperatyvas. Buvo atliktas titaniskas darbas,
jrengiant patalpas vaistazoléms dziovinti, jkuriant
bendruomenés vaistazoliy tkj su laistymo sistema,
suburiant  zmones, juos iSmokant, jtikinant
ir suderinant visy interesus. Ir ne tik jy, bet ir
aplinkinés gamtos: gave technines galimybes,
7zmoneés nacionalinio parko buferines zonas
naudos ekstensyviai, prisitaikydami prie agrarinés
aplinkosaugos reikalavimuy.

»Meéguvos®, Upytés, Rumsiskiy ir kiti). Nemazai bendruomeniy inicijavo ekonomiskai naudingas
veiklas, subiirusios tkininkus bendrai veiklai, pavyzdziui, veisliniams galvijams auginti ir veisti,
suvenyrams gaminti, medui gauti, dviratininkams ir turistams aptarnauti, nendréms kirsti stogy
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gamybai, ,,$iaudy“ namams statyti ar energetiniams augalams auginti. Graziskiy bendruomené ir
Pikeliy reabilitacijos centras uzveis¢ gluosniy Zeldynus véliau turés naudos i parduodamy gluosniy
kapojuy, o Pikeliskiai gamindami dirbinius i$ vyteliy jau gauna papildomy pajamuy, kurias panaudoja
centrui islaikyti. Ypac¢ svarbus demonstraciniu pozitriu Smalininky véjo jégainés projektas, kurio
metu bus generuojamos nemazos pajamos. Jos bus naudojamos miestelio ap$vietimo sistemai jrengti
ir bendruomenei stiprinti.

Smalininky bendruomené, pasistaciusi 250 KW véjo jégaine, artimiausiu metu bus viena
turtingiausiy bendruomeniy Lietuvoje, nepriklausanti nuo kity papildomy finansavimo
saltiniy.

30 projekty metu buvo skatinimas turizmas, padedant pritraukti turisty srautus ir darant vietove
patrauklesne turizmui, ypa¢ - kaimo ir pazintiniam turizmui (11 lentelé¢). Beveik puséje jy buvo
pradedamos ar plétojamos minéty turizmo krypciy paslaugos. Tradiciniy amaty ir naujy versly plétra
vyko 33 projekty metu, kuriy rezultatas - jsteigti 98 nauji verslai ar ekonomiskai naudingos naujos
veiklos (neskai¢iuojant naujai jsteigty ekologiniy kiy). Daugelio projekty metu buvo pastatyta ar jrengta
115 jvairiy infrastruktiros objekty, kuriy 86 yra susije su turizmo skatinimu (traktuojant smulkesniy
objekty sistema kaip viena objekta, pavyzdziui, jrengta pazintinj taka skaic¢iuojant kaip vieng objekta),
o like - su verslo ar gyvenimo salygy pagerinimu.

11 LENTELE. Projekty ekonominiai rodikliai, susije su verslumo skatinimu ir versly kirimu.

Projekty skaicius _
" - : : Infrastruktiiros
Sritis Eko-turizmo o Turizmo srauty | Amatai, o Versly sk. .
% . 6 . % objekty vnt.
paslaugos formavimas verslai

BIO 11 22,0 23 46,0 16 32,0 41 58
KK 4 19,0 6 28,6 11 52,4 22 32
ZD 0 0,0 0 0,0 5 55,6 27 10
TV 1 12,5 1 12,5 1 12,5 8 15
I viso 16 16,5 30 30,9 33 34,0 98 115

IS viso projekty metu buvo jsteigti 203 nauji verslai ar ekonomiskai naudingos
naujos veiklos, jskaitant naujai jsteigtus ekologinius tkius, bei jrengta 115 jvairiy
infrastruktiros objekty, kuriy 86 yra susije su turizmo skatinimu.

ES subsidijy uz aplinkai palankig tiking :
veiklg pritraukimu (i§ viso 18 projekty) taip RUSNE
pat pasizyméjo Zemiy degradavimo sritis
(66, 7%), nes dalyvaudami intensyviuose Projektas buvo itin svarbus rety migruojanciy
mokymuose, jsikiire ekologiniai wkiai galéjo pauksciy apsaugai Rusnés saloje. Aplinkai
papildyti savo biudzetus dalyvaudami Kaimo  palankaus ukininkavimo — vykdymas, —meésiniy
plétros programoje (KPP). Biologinés jvairovés  Hereford veislés galvijy auginimas, Sienavimo
projektuose taikomos agrarinés aplinkosaugos  technikos jsigijimas ir aptvary jrengimas, pastovus
priemonés bei auginami senieji lietuviski galvijai ~ Gkininky konsultavimas ir - mokymai, gautos
taip patleido vietos gyventojams gauti papildomy  papildomos  pajamos — ukininkams — pardavus
pajamy pasinaudojant ES subsidijomis tiek uz  uzaugintus galvijus ir uz priziarimy paséliy
projekto 1ésas jsigyjus veisliniy gyvuliy, tiek  deklaravima, didina ne tik svarbios pauksciams
gavus kasmetines iSmokas, kurios bendruomenés  buveinés verte, bet ir ekonomiskai stiprina vietos
sutarimu yra naudojamos ir projekto testinumui  tkininkus, kuriy dauguma saloje verciasi labai
uztikrinti (apie tai skaitykite skyriuje apie  sunkiomis sglygomis.
projekty tvaruma). Klimato kaitos projektuose
ES subsidijos yra gaunamos, sodinant energetiniy
augaly plantacijas. Pasi$ventusiy projekty vadovy déka vietos bendruomeniy nariai buvo asmeniskai

67



konsultuojami, pildomi jy paraisky dokumentai
KPP priemoniy paramai gauti, mokomi tkiy TRAUPIS
buhalterijos vedimo, galvijininkystés ir agrarinés . )
aplinkosaugos metody taikymo ypatumy, NaUJavi jrengtos dvi LRK  varliagyviy rusiy
todél jgyvendindami PAF MPP projektus, ES merstavie}és, pastatyu?s trys  specialios
paramos galimybémis pasinaudojo net ir patys ~ Varliagyviy Ziemavietes, isplesta ir  tinkamal
nedrasiausieji kaimo zmonés. edukacinéms programoms ir plétrai paruosta rety
irsenoviniy lietuvisky prieskoniniy augaly kolekcija,
apsaugotasjy genofondas. Kolekcijoslankomumas,
ypac¢ moksleiviy ir uzsienio turisty, pagauséjo nuo
300 iki daugiau kaip 1000 lankytojy per metus. Taip
pat jrengtas pazintinio turizsno marsrutas, kuris
buvo jtrauktas | Anyksc¢iy rajono bendrajj plang
kaip svarbus rajono turizmo objektas.

Kai kurie PAF MPP projektai turéjo
kumuliacinj poveikj ir tiesiogiai jtakojo rajono ar
tosvietoveéstolesngplétrg. Vertinantlabaiatsargiai,
tokiy projekty buvo bent 10. Pirmiausia tai — 3
stambis dviraciy turizmo projektai Suvalkijoje
ir panemunéje Zemiau Kauno. Jy metu ne tik
parengti specialieji planavimo dokumentai,
bet ir jrengta infrastruktira, apmokyti vietos
verslininkai, suburtos bendram darbui savivaldybés. Projektams pasibaigus, savivaldybés dviraciy
turizmo plétrg paskelbé strateginiu prioritetu ir jau pritrauké milijoniniy 1és$y tolesnei projekty
tiksly plétrai, paskatindamos viso regiono vystymasi. Lygiai taip pat Traupio projekto metu i$plétotas
gamtinis-edukacinis centras dabar pritraukia nemazai turisty, o rajono savivaldybé toliau stiprina $ios
vietovés turizmo potencialg ir plétros planuose skiria jai prioritets. Kituose projektuose — Minijoje, prie
Medvégalio, Juodénuose, Musteikoje, Panaroje, Petronyse — dél tikslingai tesiamos veiklos, projekty
lyderiy ir bendruomeniy bendradarbiavimo su vietos valdzia ir kitomis institucijomis bei dél jrengtos
poilsio, pazintinio turizmo, verslo objekty ir kitos inovacinés infrastruktiiros, vietovés tapo zinomos
visoje Lietuvoje ir uz jos riby. | $ias vietoves atvyksta savivaldybiy uzsienio sveciy delegacijos, turisty ir
besidominciyjy grupés, kitos bendruomenés ir organizacijos i§ Lietuvos ir uzsienio. Jos toliau ,,apauga“
naujais objektais, tapdamos rajony traukos centrais, todél savivaldybés tampa suinteresuotos Siose
vietovése tvarkyti kitg vie$ajg infrastruktars.

Igyvendinus PAF MPP projektus, 11 260 gyventojy gavo tiesioginés ekonominés naudos, o visa projekty
generuoty ar sutaupyty lésy suma sudaro 3 021 262 Lt per metus. Vienam Zmogui, tiksliau vienai Seimai,
vidutiniskai teko 268 Lt per metus. Maziausiai vienam zmogui pajamy buvo sukurta biologinés jvairovés
projektuose — 35 Lt, o daugiausia — Zzemiy degradavimo projektuose (12 lentelé). Taip yra todél, kad j
pajamy sumg yra jskaiciuotos ir projekty déka pritrauktos ES subsidijos ekologiniam tikininkavimui. Sie
skaiciai atspindi projekty pabaigos situacija ir remiasi projekty galutiniy ataskaity duomenimis. Programos
galutinio poveikio apklausos rezultatai parodé, kad pajamos pasibaigus projektams papildomai iSaugo
vidutiniskai 4 200 Lt kiekvienam projektui. Tai leidzia teigti, kad projekty ekonominis poveikis tesiasi ir
toliau pleciasi. Pajamas gaunanciy Zmoniy ratas dabar yra daug didesnis nei Zmoniy, kurie jgyvendindami
projektus tiesiogiai uzsiima verslu ir kitomis pajamas kurianciomis veiklomis.

12 LENTELE. Sukurty ar sutaupyty pajamy pasiskirstymas.

Sritis Zmoniy sk. LT per metus LT per metus vienam asmeniui
BIO 6 446 227 982 35

KK 3778 1 061 060 281

7D 687 1 633 560 2378

TV 349 98 660 283

I§ viso 11 260 3021 262 268

Trecdalyje projekty buvo gaminami jvairts produktai 13 LENTELE. Produkty gamyba ir jy pasiskirstymas.
(13 lentelé): nuo ekologisky zemés tkio produkty iki
tekstilés dirbiniy ar biokuro brikety (apie produkty rasis

Projekty skaicius

Sritis
galima spresti i§ apradyty ekonominés srities pasiekimy). Gaminami produktai %
Cia j produkty sgvokg nejtraukti tokie projekty BIO 15 30,0
rezultatai kaip leidiniai, metodikos, planai ir panasiai. KK 4 19,0
Analizuodami produkty gamybos pasiskirstyma tarp ZD > 5,6
aplinkosaugos sri¢iy matome, kad dazniausiai produktai IV 1 12,5
buvo gaminami Zemiy degradavimo srities projektuose, 18 viso 25 29,3
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0 maziausiai - tarptautiniy vandeny projektuose. Biologinés
jvairovés srities projekty metu gaminami produktai dazniausiai
tenkino namy ukiy poreikius ir buvo susij¢ su gyvenimo
salygy gerinimu ar pajamy taupymu - apie tai galime spresti i$
nedideliy sukurty ar sutaupyty léSy vienam zmogui per metus
Sioje srityje.

Pastovios darbo vietos buvo kuriamos mazdaug ketvirtadalyje
PAF MPP projekty, dazniausiai tai buvo susij¢ su mikrojmoniy
ar Seimos verslo jkarimu. J[domu, kad $ias jmonéles dazniausiai
inicijuodavo moterys. Remiantis antriniy Saltiniy analize, i$
viso per astuonerius programos veiklos metus buvo sukurtos
48 pastovios darbo vietos ir 339 laikinos darbo vietos. Kai kurias
atvejais nauja pastovi darbo vieta nebuvo sukurta, taciau zmogus
igaves geresne kvalifikacija ir patirties, gavo ar susikaré geriau
apmokamg darbo vieta. Nemazai laikiny darbo viety buvo
sukurta biologinés jvairovés srityje, ypa¢ bendradarbiaujant su
vietos darbo birzomis ir studentais jy vasaros praktiky metu.

Jsisavinus programos parama, buvo sukurtos 48 pastovios ir 339 laikinos darbo vietos,
11 260 gyventojy gavo tiesioginés ekonominés naudos, o visa projekty generuoty ar
sutaupyty lésy suma sudaro 3 021 262 Lt per metus.

Aptariant naujy darbo viety kirimo situacijg, reikéty pazymeéti, kad programa turéjo daugiau
netiesioginio poveikio vietos gyventojy uzimtumui per vykdomus mokymus, kvalifikacijy kélima,
aktyvinima, gerosios patirties sklaidg, bendradarbiavimo tinkly kiirimg ir investicinio klimato vietovéje
gerinima.

Nepaisant pajamy taupymo, generavimo ir darbo viety sukirimo, projekty veikla ir rezultatai
daugiau jtakojo ilgalaikius nemonetarinius teritorinius pokycius su daugiklio efektu:

U prisidéjo prie vietos ekonomikos diversifikavimo, ypa¢ susijusio su ekologinio zemés ukio, amaty ir
turizmo veiklomis;

U paskatino bendruomenes aktyviau ir atsakingiau dalyvauti kaimo plétros procesuose, padidino jy
savaranki$kuma ir versluma;

U sukiaré ekonominius-socialinius bendradarbiavimo tinklus, padedancius bendruomenéms geriau
integruotis j tam tikry produkty rinka;

O motyvavo vietos zmones dométis ES kaimo plétros parama ir naudotis jos teikiama parama, kuri naudinga
ir aplinkos apsaugai;

U tapo daugelio naujy projekty, jskaitant ir KPP Leader programos projekty, jkvépéjais ir gerosios patirties
pavyzdziais ar pradine baze.

Inovacijos

Vienas i§ PAF MPP projekty atrankos kriterijy buvo projekty novatoriskumas: projektai buvo
skatinami taikyti inovatyvias technologijas, budus ir metodus, kurie tomis salygomis buvo panaudojami
pirma kartg ir kurie buvo patraukliis pakartojimui ar pritaikymui kitose vietovése kity suinteresuoty
grupiy ar asmeny. Inovacija buvo laikomos naujos technologijos, ju poveikis visuomenés plétrai ar
naujiems visuomeniniams santykiams. Atskaitos tasku pasirinkus ne technologijas, o veiklos budus
ir zinias, inovacija galéjo buti organizaciné struktira, veiklos metodas, bendradarbiavimo modelis,
naujové socialinéje plétroje, tai yra tai, kas vadinama socialine inovacija. Siuolaikinéje sampratoje
socialiné inovacija reiskia socialiniy naujoviy kirima, plétra ir naudojima.
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Praktiskai visus projektus galima buty traktuoti kaip 14 LENTELE. Inovatyvis projektai
naujoviskus vienu ar kitu aspektu dél programos integruoty

ir praktiniy sprendimy skatinimo, kurie tuometinémis SRITIS EROJESKS 0
salygomis buvo nauji ir nebandyti. Visgi Zvelgiant 3alies 21O 17 Sl
mastu, labiausiai novatoriki buvo tie projektai, kurie KK 12 Sl
pirmga kartg Lietuvoje iSbandé tam tikra metodg ar buda ar ZD) 4 et
pritaiké jau iSbandytus metodus ir technologijas kitokiose rl:V_ 3 37.5
I8 viso 36 433

nejprastose salygose. Inovaciniy projekty pasiskirstymas
pagal aplinkosaugos sritis pateiktas 14 lenteléje.

Santykinai didziausias novatorisky projekty skaicius buvo klimato kaitos srityje (57,1 %). Siy
projekty technologinémis inovacijomis laikytinos, pavyzdziui, tuo metu pirma karta panaudotos
ruloniniy $iaudy biokuro katilinés jrengimas Jakutiskiy bendruomenés sporto ir laisvalaikio saléje,
arba - Alvito kultiiros namuose jrengta taip pat $iaudais kiirenama Kkatiliné, pritaikyta vietovéje
pakuojamai keturkampei $iaudy formai. Kitos technologinés ir kartu socialinés inovacijos — pirmieji
Lietuvoje miesto velomobiliai, kuriais naudotis jdarbintas jaunimas ir pagerintas sostinés jvaizdis,
arba - véjo jégainé Smalininkuose, kurianti nemazas pajamas bendruomenés socialiniams poreikiams
tenkinti. Taip pat Panaros kaime jrengta pirmoji vaistazoliy dziovykla, jdarbinusi saulés energija ir
teikianti naudg asocialiais Zmonémis besirtipinanciai bendruomenei, arba - panasy tiksla turinti NVO
Pikeliuose, pirmoji Lietuvoje pasisodinusi energetiniy gluosniy plantacijg ir konsultuojanti kitas NVO
ir bendruomenes $ioje srityje. Pirmasis bendruomenés amaty centras, pastatytas panaudojant $iaudus
kaip izoliacine medziaga, pirmoji bendruomenés jmoné gaminanti Siaudy briketus ir siekianti aprapinti
biomasés kuru gretimas socialinés jstaigas. Gamtotvarkine ir kartu socialine inovacija laikytinas
Simno projektas, kuriame pirmg kartg Lietuvoje miestelio Sildymui panaudotas nendriy kuras, o
nendriy biomasés $alinimas prisideda prie Zuvinto biosferos rezervato biiklés gerinimo. Ir pagaliau
dviraciy plétros projektuose panaudota tuo metu naujoviska partnerystés kirimo schema, subiirusi
bendrai regiono plétrai skatinti penkias panemunio savivaldybes, NVO ir Zymiausius krastovaizdzio
mokslininkus, arba - pirmosios grazaus ir saugaus dizaino pusiau uzdaros dviraciy saugojimo aikstelés,
jrengtos prie penkiy Siauliy miesto gimnazijy, pagerinant moksleiviy susisiekimo salygas.




Zemiy degradavimo srityje 44,4 % projekty laikytini novatoriskais. Jy taikytos socialinés inovacijos
daugiau susijusios su bendruomeniy kooperacijos ir bendruomeniy jmoniy kiirimu: Moléty ekologiniy
tkiy ,Gojelis“ tkininkus mokanti ir suburianti organizacija, sudariusi sglygas tkininkams bendrai
realizuoti ekologines darzoves, taip pat Budraiciuose jsteigta mikrojmoné - pirmoji $alyje bendruomenés
valdoma jmoné, gaminanti ekologinius produktus. Vieni pirmyjy Lietuvoje Petroniy amaty namai ir
»Zemaiciy svetainé“ Tytuvénuose atlieka socialines ir aplinkosaugines funkcijas, puoseléja tradicijas ir
suburia vietos Zzmones.

Tarptautiniy vandeny srities novatoriski projektai (37,5 %), kaip ir klimato kaitos projektai
pasizyméjo technologinémis inovacijomis. Minijos kaime jrengti ekologiniai smélio-nendriy filtro
valymo jrengimai, paskatine vietovés turizmo vystymasi, taip pat Nemuno deltoje pradéta vykdyti
nauja gamtotvarkiné priemoné - nendriy kirtimas, siekiant pagerinti sekliavandeniy Zuvy migracijos
koridoriy bukle bei prisidéti prie vietos gyventojy pajamy kiarimo, ruosiant tradicine zaliavg stogams
dengti. Socialine inovacija pasizyméjo Ventos kaimo bendruomené, savo uzsispyrimu ir iniciatyvumu
sugebéjusi jsirengti ne tik bendro naudojimo méslides, kanalizacijg ir vandentiekj, bet ir bendruomenés
namus su pirtimi, ir paskatinusi viso kaimo aktyvumg.

Biologinés jvairovés projektai, kuriy buvo daugiausia, buvo maziau inovatyvis (34,0 %), taciau jy
kumuliatyvus poveikis ir plétra buvo didziausi. Pagal inovacijy pobudj projektus galima suskirstyti j
keletg grupiy. Pimiausia - tai kitose $alyse naudoti ir Lietuvoje pirma kartg iSbandyti gamtotvarkos
metodai ir technologijos, skirtos pelkiy ekosistemoms renovuoti, teterviny buveinéms gerinti, baliniy
vézliy buveinéms atstatyti, priekrantés tarptautinés svarbos migruojantiems pauksciams apsaugoti
ir kurtiniams veisti. Kitg grupe sudaro projektai, naujoviskai sudering gamtotvarkos priemoniy
taikymg ir socialiniy problemy sprendima, jsigytus retus galvijus ganant saugomose teritorijose ir taip
prizitrint retas pievy buveines bei pagerinant gyvenimo salygas skurstan¢ioms $eimoms kaime. Taip
pat inovatyviais laikytini projektai, gerine kaimo gyventojy versluma ir skatine gamtos istekliy apsauga
ar darny jy naudojima, pavyzdziui - tekstilés amato plétra sujungus su rety lietuvisky aviy auginimu,
nejgaliyjy verslumo ugdyma suderinus su nykstanciy senoviniy vaismedziy ir vietinés veislés biciy
auginimu, gandry apsauga iSnaudojus kaip galimybe plésti ekoturizmo paslaugas, arba - suvenyry
ir ekologiniy produkty gamybos ir realizacijos skatinimu prisidéjus prie darnaus turizmo plétros ir
alternatyvaus ukininkavimo propagavimo saugomose teritorijose.

Socialinio-ekonominio poveikio apzvalga -
respondenty nuomone

Programos galutinio vertinimo metu atsakydami j klausima, ar jy jgyvendintas PAF MPP projektas
turéjo didesnj aplinkosauginj, socialinj ar ekonominj poveikj, 90,6 % projekty vadovy (64 respondentai)
pazyméjo aplinkosauginj poveikj, 67,2 % - socialinj ir 37,5 % - ekonominj. Projekty partneriy (60
respondenty) nuomoneé labai panasi, tac¢iau jie menkiau jvertino socialinj projekty poveikj (55,0 %).

Analizuojant respondenty atsakymus pagal poveikio tipus ir jy grupavima (3 pav.), projekty vadovy

vertinimu, jy projektai dazniausiai apémeé aplinkosauginj ir socialinj poveikj (34,4 %), tik aplinkosauginj

3 PAV. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,,Ar, Jisy nuomone, projektas turéjo didesnj aplinkosauginj, socialinj ar
ekonominj poveikj?“ (pagal vystymosi sritis ir respondenty pasirinkima).

100%, 226 i socialim i chonomin | 23.4%

80% 67,2 socialinj ir ekonomini _070%
i aplinkosaugini ir ekonominj _|6,3%

60% 37,5 aplinkosaugini ir socialini . |3434%

40% | ekonominj .:7:8%

20% socialinj :I 1,6%

0% - . . , aplinkosauginj - : _ _ |26',6(V0' '

Aplinkosaugini  Socialini Ekonominj 0% 10% 20% 30%  40%
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(26,6 %) bei aplinkosauginj, socialinj ir ekonominj poveikj (23,4 %). Projekty partneriai aplinkosauginj
poveikj paminéjo daugiau karty (29,0 %), o aplinkosauginj ir ekonominj — du kartus daugiau (14,0 %).

Remiantis projekty vadovy vertinimu, zymy integruota aplinkosauginj-ekonominj poveikj turéjo
zemiy degradavimo srities projektai (nurodé 16,7 % atsakiusiyjy). Stipriausia aplinkosauginj-socialinj
poveikj turéjo biologinés jvairovés srities projektai (nurodé 37,1 % respondenty) ir klimato kaitos
srities projektai (31,3 % respondenty). Integruotas aplinkosauginis—ekonominis-socialinis poveikis
dazniausiai pasiektas klimato kaitos, zemés degradacijos ir tarptautiniy vandeny srityse (nurodé po
50,0 % atsakiusiyjy).

Projekty vadovai nurodé, kad pagrindines tikslines projekto grupes, j kurias buvo nukreipta projekto

4 PAV. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,,Kas buvo projekto tiksliné grupé?“.

Moterys 12,5%

Kt. soc. pazeidziamos grupés 10,9%

Bedarbiai ir pensininkai 9,4%

Moksleiviai, jaunimas ‘ 43,8%
Verslininkai -:I 17,2%
Ekologiniy tikiy savininkai 1 ‘ 37,5%
Miesto gyventojai 1 28,1%
Kaimo gyventojai 1 68,8%

0% 20%  40% 60%  80%




veikla ar gaunama nauda, dazniausiai sudaré kaimo gyventojai, moksleiviai ir jaunimas bei ekologiniy
tkiy savininkai (4 pav.)

Vertinant jgyvendinto PAF MPP projekto naudg vietos gyventojams, projekty vadovy nuomoneé
svyravo tarp ,labai“ ir ,vidutiniskai®, pasiskirstydama mazdaug po 30 % (5 pav.). Projekty partneriy
vertinimas nebuvo toks homogeniskas: 48,3 % jy nurodé, kad projektai labai atsizvelgé | vietos
zmoniy poreikius, Zemesniems balams laiptiskai skiriant vis maziau procenty. Tai rodo, jog projekty
integruotumo atzvilgiu respondenty vertinimas yra geras. Né vienas respondentas nenurodé, jog
projektas neatsizvelgé ar nepatenkino vietos Zmoniy poreikiy.

Analizuojant respondenty nuomong pagal aplinkosaugos sritis matyti, kad labiausiai integruoti,
respondenty vertinimu, yra klimato kaitos projektai: ,labai“ pasirinko 62,5 % projekty vadovy ir
70,0 % projekty partneriy. Kiek maziau efektyviai aplinkosaugos ir bendruomenés interesus suderino,
respondenty nuomone, Zemés degradavimo ir vandens apsaugos sri¢iy projektai: ,labai“ nurodé po
50,0 % projekty vadovy ir po 40,0 % — 42,0 % projekty partneriy. Maziausiai efektyvis $iuo aspektu buvo
biologinés jvairovés projektai, nes jie daugiau vykdé gamtosaugines veiklas, kurios maziau patenkino
vietos Zmoniy poreikius.

Respondenty nuomoné apie projektuose taikyty priemoniy ir budy, gerinanciy vietos Zmoniy
gyvenimo salygas, efektyvuma buvo tokia (6 pav.): labiausiai (geriau nei vidutiniskai) buvo vertinamas
vietos infrastruktiiros jrengimas ir pagerinimas, jsigyta jranga, geresniy salygy bendruomenéms
susiburti sudarymas, poilsio ir rekreacijos salygy pagerinimas bei naujy darbo viety sukirimas. Kity
faktoriy efektyvumas PAF MPP projektuose buvo vertinamas zemiau nei vidutiniskai. Naujy darbo
viety sukiirima savo projektuose pazyméjo tik 31 % respondenty, taciau $io bado efektyvumag nurodé
esant didesnj nei vidutinj. Kitos respondenty projektuose maziau taikytos (39-45 % respondenty
projektuose) ir kartu maziau efektyvios priemonés buvo ES subsidijy pritraukimas, generuojamos
pajamos ir salygy socialiai pazeidziamoms grupéms pagerinimas.

5 PAV. Projekty vadovy (virSuje) ir projekty partneriy (apacioje) atsakymai j klausima: ,,Ar projektas, spresdamas
aplinkosaugos problema, kartu atsizvelgé/patenkino ir vietos zmoniy poreikius?“ (bendras vertinimas ir vertinimas pagal
sritis).

3L7% 30,2%  30,2%
30% 1
20% 1
10% Lo
a
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_, 60%1 50% 50% 50%
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=
3
% 40% 34,3% 3 1,4% 33,3% O 8iek tiek
E 20% 25% o Vidutin.iékai
.% 45 16.7% o gerokai
£ 20%1 14,306 12,5% O labai
0% 0% 0o 0%
O% T T T 1
Biologinés Klimato Vandens Zemes
ivairovés kaitos apsauga degradacijos
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6 PAV. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,,Kaip projektas prisidéjo prie vietos zmoniy gyvenimo salygy

(ekonominiy ar socialiniy) pagerinimo?“.
Pagerinus pazeidziamy soc. grupiy salygas
Suteikus galimybe gauti ES subsidijas
Sukiirus/pagerinus salygas paslaugoms/verslui
Sudarius galimybg generuoti/taupyti pajamas
Igalinus (iSmokius) imtis naujuy veikly ar versly
Sukiirus naujas darbo vietas

Pagerinus poilsio ir rekreacijos salygas

Sudarius/pagerinus salygas benduomenés

bendrai veiklai, susirinkimams

Isigijus irangos, technologiju

Pagerinus/jrengus vietos infrastruktura ar jos
elementus

1,66

1,80

1,85

1,92

1,95

2,05

2,10

2,15

2,20

| 2,34

0,0

Kitas apibendrinantis rodiklis, apibiidinantis paramos gavéjy nuomong ir pasitenkinimg programos
veikla, yra jy atsakymai j apklausoje pateiktg klausimg dél PAF MPP projekto reikalingumo ir
naudingumo - 76,2 % projekty vadovy ir 73,3 % projekty partneriy atsaké, kad projektas buvo ,,labai

reikalingas”

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
Vidutinis jvertinimas

Apibendrinimas

Bendras projekty poveikis socialinei-ekonominei bendruomeniy aplinkai pateiktas 15 lenteléje.
Kaip matyti i$ lentelés, sudarytos remiantis antriniy duomeny Saltiniais, socialinés vietos gyventojy
salygos buvo gerinamos 63,9 % PAF MPP projekty, o ekonominés salygos — 48,5 % projekty. Lyginant
sritis, santykinai dazniausiai socialinis poveikis pasireiské klimato kaitos ir tarptautiniy vandeny sriciy
projektuose, o ekonominis — klimato kaitos ir Zemiy degradavimo srities projektuose. Taigi klimato

kaitos srities projektai buvo labiausiai integruoti §iuo pozitriu.

15 LENTELE. Projekty socialiné—ekonominé intervencija.

Intervencijos tipas BIO %* KK D % V. % INT % ISviso %
Bendruomeniy socialiniy salygy 2 w0 T 67 6 750 0 0 62 63.9
gerinimas ) ) ' )
Bendruomeniy ekonominiy salygy e PR P 6 . P s
gerinimas ] ] ]

* Procentas nuo kiekvienos srities pilnai jgyvendinty projekty skaiciaus, t.y. neskaiciuojant parengiamyjy projekty: BIO -

50,KK-21,ZD -9, TV - 8 INT - 9.
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Programos galutinés apzvalgos klausimyny analizé [ =
parodé aiskia sgsajg tarp i$vady, padaryty remiantis
antriniy Saltiniy informacija, ir i$vady, besiremianciy
projekty vadovy bei partneriy nuomone. Nagrinéjant
pastargja nuomoneg, reikia atsizvelgti j fakts, kad
klausimyng uzpildé 64,0 % PAF MPP projektus
jgyvendinusiy projekty vadovy, o jy atstovaujamy
projekty pasiskirstymas tarp sri¢iy nebuvo tolygus.
Pavyzdziui, Zzemiy degradavimo ir tarptautiniy
vandeny sri¢iy projektai buvo maziau atstovauti, o
biologinés srities — Zymiai daugiau.

Tiek pirminiy $altiniy analizé, tiek respondenty
vertinimas rodo, kad PAF MPP poveikis aplinkos - RS
apsaugai ir aplinkos buklei gerinti buvo didesnis o T
nei socialinis ir ekonominis poveikis. Antriniy e e
$altiniy duomenimis, socialinj poveikj turéjo 63,9 %,
ekonominj - 48,5 % projekty, o respondenty nuomone,
socialinis poveikis pasireiské 67,2 %, ekonominis -
37,5 % projektuose. Projekty ekonominj poveikj
respondentai jvertino silpniau dél keleto priezasciy.
Pirma, respondenty tarpe buvo mazai atstovaujanciyjy Zemiy degradavimo srities projektus, kurie pagal
analizés duomenis turéjo vieng stipriausiy poveikiy vietos ekonomikai. Antra, tikétina, kad projekty
vadovai, vertindami savo projekty poveikij ir rezultatus, atsizvelgeé tik j tiesioginj projekty poveik] ir aisky
rezultaty rysj su projekto tiksline vietove ir bendruomene. Svarbu pabreézti, jog antriniy Saltiniy analizés
metu buvo vertinamas ir netiesioginis projekty ekonominis poveikis, kurj sunku isreiksti monetariniais
vienetais: nagrinéjamas vietos Zmoniy gyvenimo ir buities salygy gerinimas, 1éSy taupymas ir sglygy
vietos verslumui vystyti pagerinimas, jskaitant gyventojy verslumo ugdyma ir mokymus. Tokiy veikly
poveikis ekonominiam sektoriui néra lengvai matomas ir jvertinamas. Nacionalinio lygmens NVO
atstovai dazniau nei rajono lygmens ar kaimo bendruomenés klausimynuose pazyméjo, kad MPP
programa turéjo didesnj poveikj novatorisky darniy vietos praktiky demonstravimui ir plétrai.

Bendrai apzvelgiant, PAF MPP socialinis—ekonominis poveikis buvo silpnesnis nei aplinkosauginis
ne tik dél programos tikslinés orientacijos i aplinkos apsauga, bet ir dél projekty portfelio struktiros.
Tam jtakos turéjo didelis biologinés jvairovés projekty skaicius (51,5 % visy projekty, neskaic¢iuojant
parengiamujy), nes juose dazniausiai buvo taikomos gamtotvarkinés priemonés, ne visada akivaizdziai
spresdavusios ir vietos gyventojy socialines ar ekonomines problemas. Taip pat ne visada pavykdavo
rasti ir pritaikyti inovatyvius integruotus aplinkos apsaugos budus ir dél Lietuvoje tradicisko pozitrio
i gamtos apsaugos priemones bei dél nuo sovietiniy laiky jsigaléjusios baimés veikti kooperuotai.
Pastarasis faktorius ypac¢ reik§mingas buvo programos veiklos pirmojoje puséje, kuomet dar tik
émé kurtis pirmosios kaimo bendruomenés, o Zmonés labiausiai vertino individualizma ir privacia
iniciatyva. Todél vieno pagrindiniy programos paramos socialiniy kriterijy - aktyvaus bendruomeniy
dalyvavimo ir naudos vietos zmonéms karimo - jgyvendinimas buvo didelis iSbandymas programos
darbuotojams ir projekty vadovams.

Kita vertus, per pastaruosius aStuonerius metus situacija kaime labai keitési, o atsiradus ES
finansavimui ir subsidijoms, sustipréjo akstinas zmonéms burtis ir veikti kartu. PAF MPP remiant
bendruomenes ir joms stipréjant, augo bendruomeniy pasitikéjimas savo jégomis ir didéjo kity
institucijy pripazinimas, jog bendruomenés gali buti pajégios ne tik organizuoti kaimo $ventes, bet ir
atlikti svarby vaidmenj vystant kaimg ir saugant aplinka. Todél padidéjo bendruomeniy organizacijy
tiesiogiai teikiamy paraisky kiekis, vietos gyventojai noriau ir aktyviau dalyvaudavo jgyvendinant
projektus, bendruomenés lengviau sukurdavo patikimas partnerystes su kitomis institucijomis — visa
tai nulémé lengvesnj inovatyviy ar net skeptiskai vertinty aplinkos apsaugos metody ir priemoniy
iSbandyma bei pritaikyma.

Taigi antroje programos veiklos puséje PAF MPP projekty socialinis—ekonominis poveikis zymiai
sustipréjo dél didesnio skaiciaus rety galvijy plétros projekty, kurie sékmingai sujungé ekonominius
$eimy poreikius ir biologinés jvairovés apsauga, dél didesnio projektuose taikomy aplinkosaugos
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metody integruotumo ir dél aktyvesniy socialiniy poky¢iy Lietuvos kaimo struktaroje, prie kuriy is
dalies prisidéjo ir PAF MPP parama.

I ot T

NVO ir bendruomeniy jgalinimas
ir aplinkosauginis svietimas

Gebejimy stiprinimas ir aplinkosauginis svietimas

Programa réme aplinkosauginio Svietimo ir gebéjimy ugdymo projektus tik pagal specialiuosius
konkursus, nes, kaip jau minéta, buvo orientuojamasi j praktinius projektus, gerinancius konkrecius
buklés rodiklius. PasiraSius kasty pasidalijimo sutartj su Aplinkos ministerija, derinantis prie jos
prioritety, buvo paremta daugiau Svietimo projekty, kurie tiesiogiai nejtakojo aplinkos rodikliy.
Visa tokiy projekty biudzety suma, jskaitant bendrajj finansavima - 2 658 408 Lt; tai sudare 8,1 %
visy projekty biudzety sumos. Vidutiné paramos suma vienam 3vietéjiskam ir gebéjimy ugdymo
projektui buvo 156 157 Lt — tai perpus mazesné nei projektui, kurio metu buvo jgyvendinamos ir
praktinés aplinkosaugos bei socialinés veiklos.

Gebéjimy stiprinimo projektai, kurie informavo apie aplinkosaugos problemas ir jy sprendimo badus ir
skatino kokybiska PAF MPP paramos jsisavinimg, buvo rengiami glaudziai bendradarbiaujant programos
darbuotojams ir pareiskéjams. IS viso buvo jgyvendinti 4 tokie projektai uz 464 736 Lt suma (16 lentelé).

16 LENTELE. Aplinkosauginio $vietimo ir gebéjimy stiprinimo projekty finansavimas.

Projektai Projekty sk. Visa suma, Lt %
Svietimo ir symoningumo 16 2 658 408 81
Gebéjimy vystymo 4 464 736 L7
I8 viso 20 3123 144 9,8
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Siuose projektuose atrinktos NVO atliko
mokymuy, kity renginiy ir leidiniy organizavimo
bei viesinimo funkcijas, o programos darbuotojai
buvo atsakingi uz renginiy vedimg ir leidiniy
rengimg bei jy turinj. Projekty metu buvo
surengtos nacionalinés konferencijos, projekty
muges, isleista leidiniy. Visoje S$alyje vyko
aplinkosaugos samoningumo ir informavimo
seminarai ir intensyvis dviejy dieny mokymai,
kuriy metu projekty rengimo ir vadybos buvo
apmokyta daugiau nei 2 000 dalyviy. Parengtas
ir i$platintas programos leidinys ,Derinant
aplinkos ir visuomenés interesus” su sisteminiu
PAF MPP aplinkosaugos sriciy ir visy finansuoty
projekty apibendrinimu ir atvejo studijy analize.
Sukurtas programos patirtj apzvelgiantis 30 min.
filmas ir i$platintos $io filmo kompaktinés
plokstelés. Surengtos trys pazintinés kelionés
i PAF MPP projekty jgyvendinimo vietoves
pagrindiniams programosbendrafinansuotojams
ir partneriams: Seimo ir Vyriausybés nariams,
ambasady ir tarptautiniy fondy atstovams.
Leidiniai ir vizitai projekty jgyvendinimo vietose
padéjo paskleisti PAF MPP patirt] ir pritraukti
bendrojo finansavimo programos lygmeniu.

Siy intensyviy mokymy naudg renginiy
vertinimo klausimynuose pazyméjo dauguma
dalyviy. Pastebéta, jog po kiekvieno gebéjimy
ugdymo projekto labai padaugédavo projekty
koncepcijy bei stipriai pagerédavo projekty
atitikimas PAF MPP strategijai ir projekty
dokumenty parengimo kokybé. Taip pat
vykusiuose renginiuose, kuriuose dalyvaudavo
daug rajony savivaldybiy ir kity valdzios
institucijy atstovy, budavo uzmezgami pirmieji
partnerystés rySiai tarp valdzios institucijy,
NVO ir bendruomeniy organizacijy, kuriamos
projekty idéjos, mokomasi i$ jau patirties turinciy
kity PAF MPP projekty vykdytojy.

Remiantis Bendraisiais reikalavimais, kiek-

vienas paramos gavéjas j savo projekta turéjo jtraukti gebéjimy ugdymo ir aplinkosauginio sgmoningumo
stiprinimo veiklas. I$ antriniy $altiniy matyti (17 lentelé), kad 104 projektuose jvyko 1 267 gebéjimy

HIDROBIOLOGY DRAUGIJA

Projekto dalyviy nuomone, 3Svietgjiska veikla
geriausiai pavyko ir turéjo didZiausig poveikj —i$
esmes pakito bendruomenés pozitris j aplinkinés
gamtos vertybes. Siekiant padidinti  vietos
bendruomenés sgmoningumg bei  sumazinti
brakonieriavimo mastus, vietos Zmonems, ypac
jaunimui, buvo teikiama informacija ir rengiami
mokymai lasisy apsaugos ir tausaus naudojimo
temomis: suorganizuoti nuotrauky, rasiniy ir
piesiniy konkursai, parengti plakatai, lankstinukai,
kalendorius, 5 TV interviu, 2 radijo laidos, 6
straipsniairajonolaikrastyje, 3 straipsniaizurnaluose
ir dienrasc¢iuose, interneto puslapis, konferencijos,
seminarai, vietos susitikimai, teminés isvykos ir
pokalbiai. Zmonés suprato, jog jei jie netausos
ir nesaugos zuvy istekliy, jie neturés galimybés
vystyti rekreacine Zvejybg, kaimo turizma, kurti su
tuo susijusias paslaugas.

,SIAUDUYU” NAMAI

Projektas buvo itin efektyvus klimato kaitos srityje,
nes supazindino visuomene su ekologiska,
aplinka tausojancia statyba. Statant namus pagal
Sig technologijg, kiekvieno vidutinés seimos namo
statyba sutaupo 25 t CO, - tai konkretus indélis
mazinant klimato kaitg. Svietéjiskas projektas
paskatino tokiy namy statybg Lietuvoje ir Baltijos
salyse (projekto jtakoje jau statoma 15 tokiy namuy),
isleista knyga ir DVD taip pat turés ilgalaikj poveik|.
Projekto eigoje jsteigta Siaudiniy namy statytojy
asociacija, uztikrinsianti Siaudiniy namy statybos
testinumg, taip pat jau yra jsisteige 2 privatus
verslai tokiy namy statyboms vykdyti.

17 LENTELE. Suvestiniai duomenys, susije su projekty gebéjimy vystymo ir aplinkosauginio $vietimo veiklomis ir

rezultatais (pagal antrinius $altinius).

Sritis Materialinébaze ~ Molyme  KonsultaciiossuMPP — Apmokyta Informuota
renginiai projektais Zmoniy, sk. Zmoniy, sk.
BIO 44 601 123 18 970 63 69 452
KK 18 255 29 7 463 1 580 100
7D 8 211 23 5855 1 698 950
TV 6 157 5 1112 361 100
INT 5 43 271 2327 1 510 850
18§ viso 81 1267 451 35727 11 520 452




ugdymo ir aplinkosauginio Svietimo mokymo renginiai, kuriuose dalyvavo 35 727 zmonés. Taip pat
isleista daugybé knygy, buklety, lankstinuky, stendy, sukurta interneto puslapiy, televizijos ir radijo
laidy, parengta vaizdinés medziagos ir straipsniy — tokiu badu ziniy ir informacijos apie jgyvendintus
projektus ir aplinkosaugos aktualijas gavo net 11 520 452 zmoniy. ISeity, jog vienas Lietuvos gyventojas
per astuonerius metus dél jgyvendinamy PAF MPP projekty apie aplinkosauga iSgirdo, pamaté ar
perskaité daugiau nei tris kartus. Be abejo, dokumentai rodo didesnj apmokyty ir informuoty Zmoniy
skai¢iy nei buvo realiai, nes, pavyzdziui, tais atvejais, kai tas pats Zmogus dalyvavo keliuose mokymy
renginiuose, jis buvo skaic¢iuojamas kaip dalyvis kelis kartus. Tac¢iau neabejotina, jog programa ir jos
projektai labai sékmingai i$naudojo Ziniasklaidos ir rysiy priemones kuo placiau skleidziant patirtj ir
Zinias.

Remdama projektus, programa skatino NVO ir bendruomeniy techniniy bei organizaciniy sglygy
gerinimg, taigi beveik visos organizacijos, pasinaudojusios PAF MPP parama, galéjo jsigyti biuro ir
organizacinés technikos, leidiniy ir kity priemoniy. Buvo sustiprinta 81 organizacijos materialiné bazé.
Geriau techniskai aprupintos organizacijos galéjo pasinaudoti Siais iStekliais toliau plétodamos savo
veiklg ir rengdamos naujus projektus.

Partneryste ir bendradarbiavimas

Kitas kertinis gebéjimy vystyma skatines principas — partnerysté. Partnerystés rysiy svarba jtakojo visa
programos jgyvendinima, pradedant valdymo struktiira ir finansavimo mechanizmu, baigiant kiekvieno
projekto veikla. Partnerysté programai ir jos paramos gavéjams buvo vertingas Ziniy ir patirties $altinis,
o daznais atvejais — projekty efektyvumo, bendrojo finansavimo, sklaidos ir testinumo uztikrinimo
garantas. Butent todél programa pabrézé partnerysciy ir bendradarbiavimo svarbg jos remiamuose
projektuose. Projekto partnerystés kiirimas i$ organizacijos pareikalauja strateginio veikly planavimo,
komunikavimo, komandinio darbo, organizaciniy ir psichologiniy jgtdziy. Todél partnerystés
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formavimas ir valdymas prisideda prie projekto

vykdytojy kvalifikacijos ir gebéjimy stiprinimo ALVITAS
bei jtakoja pacios organizacijos matomuma,
ivaizdj ir reikime. gyvendinant tokj projekta — svarbiausia geri
partneriai ir savivaldybés palaikymas. Vietos
PAF MPP parama buvo efektyviai panau-  (kininkai nemokamai  teike  bendruomenei

dojama kuriant specifines, kiekvieno projekto  iaudy rysulius, savivaldybe skyré papildomy lesy
poreikiams pritaikytas partnerystes. Ypacbuvo  susideti naujiems langams, vietiné jstaiga jvede
skatinamas bendradarbiavimas tarp NVO ir  vandentiek] bendruomenés nariai apsilde stoga
bendruomeniy organizacijy bei vietos val- i jrenge patalpas, sutvarke aplinka, senitnija skyre
dzios, Vyriausybés ir mokslo institucijq, priva— darbininkq paga| viesyjy darbq programa dabar
taus verslo struktiry ir kity NVO. Programa  visi dziaugiames graziais ir &iltais bendruomenés
skatino bendradarbiavimg ir su ,didZiuoju®  namais, o moneés eina pazidreti to katilo lyg |
PAF finansuojamu pelkiy biologinés jvairovés  muziejy, idant jsitikinty, kad kitkomis” galima tok]
apsaugos projektu — 4 PAF MPP projektai kar-  didelj nama apsildyti.

tu dirbo siekdami bendry rezultaty. PAF MPP
darbuotojai, nuolat pildydami programos pro-
jektams tinkamy mokslo institucijy ir jy darbuotojy duomeny baze, tarpininkaudavo padédami
projekty vykdytojams surasti reikalingos kvalifikacijos specialisty ir mokslininky. Bendruomeniy
bendradarbiavimas su vietos valdzios institucijomis ypa¢ sustiprindavo bendruomeniy pasitikéjima
savimi ir uztikrindavo tolimesniy rysiy palaikyma, kuriant naujus projektus ir dalyvaujant rajono
politikos kiarimo procese. Mokslininky nuomoné ir pagalba NVO ir bendruomenéms buvo labai
svarbi, siekiant moksliskai pagristy rezultaty bei kartu didinant savo Zinias ir gebéjimus. Svarbu pa-
minéti, kad daugeliu atveju mokslininkai, simpatizuodami bendruomeniy aktyvumui ir visuomeni-
nei veiklai, sutikdavo atlikti tyrimus ar suteikti mokslines konsultacijas nemokamai ar daug mazesne
nei rinkos kaina.

Toks bendradarbiavimas buvo naudingas bei jdomus ir patiems valdzios atstovams ir mokslininkams,
turéjusiems galimybe glaudziai dirbti su vietos bendruomenémis, susipazinti su vietos problemomis
ir specifika. Daugiau nei de$imtyje projekty mokslininkai j projekty veikla jtraukeé ir savo studentus,
siekdami padéti bendruomenéms ir parengti studenty darbams moksline baz¢. Kita vertus, kartais
vietos valdzios, mokslo institucijos ir ypa¢ - saugomy teritorijy direkcijos pasinaudodavo jy rajonuose




esanciomis NVO, kad galéty jgyvendinti savo planus aplinkosaugos srityje. Tokiy projekty buvo
15, daugiausiai — biologinés jvairovés srityje. IS jy 9 projektuose projekty vadovais dirbo saugomy
teritorijy administracijy darbuotojai, kurie kartu buvo ir rajony NVO vadovai ar nariai. Tokie partneriy
inicijuoti projektai nepriestaravo PAF MPP reikalavimams, jei j projektus buvo aktyviai jtraukiama
vietos bendruomené. I$ vienos pusés, Siuose projektuose vyko ypa¢ motyvuotas minéty institucijy
bendradarbiavimas ir rezultaty palaikymas, i§ kitos — pacios NVO nebuvo sustiprintos, mazai vykdé
komandinj darbg ir daugeliy atvejy toliau veiklos netesé. Tam jtakos turéjo ir finansavimo $altiniy
trikumas. Apklausos analizé taip pat tai patvirtino: projekty metu rajony NVO gebéjimai buvo
maziausiai iSvystyti.

Partnerysteé su privaciu sektoriumi pasireiskée

zymiai reciau, taciau taip pat buvo abipusiai GRAZISKIAI

naudinga. Jgyvendinant projektus, privatus

sektorius prisidéjo bendruoju finansavimu, Bendruomenés nariai aktyviai diskutavo pries
technine ekspertize ir gaminamy produkty nuspresdami, ar dalyvauti Siame projekte.

rinkodaros pajégumais. Privataus verslo Zinios  Kvietémés specialistus, nacionaline koordinatore.
ir techninés galimybés keliais atvejais padéjo  Mums pataré pasizitreéti, kaip sekasi panasiam PAF
greitai padidinti projekty vykdytojy pajégumus  MPP projektui Kedainiy rajone. 7 masy zmonés,
ir efektyviai pasiekti planuoty rezultaty.  nuvyke pasidométisio projekio rezultatais, pamate,
Pavyzdziui, Raseiniy rajono ekologiniy  kaip jau antrus metus auginami Zilviciai kurui.
tkiy kooperatyvas ,Ekokrastas® abipusiai  Parvykus i keliones ir pasidalijus jspudziais, visi
naudingomis  sglygomis padéjo Kelmés  bendruomeneés nariai vienbalsiai nutaré dalyvauti
rajono vietos veiklos grupei suburti $io rajono  projekte.

ekologinius tkius j kooperatyvo padalinj, tokiu
bidu sumazinant NVO kooperatyvo steigimo,
administravimo, transportavimo ir rinkodaros kastus. Budrai¢iy bendruomenés projekte tas pats
kooperatyvas bendradarbiauja, realizuodamas pagamintg ekologiska produkcija.

Strategi$kai formuodama projekty portfelj, programa itin skatino ir horizontalius NVO ir
bendruomeniy partnerystés rysius ir palaiké jy tarpusavio bendradarbiavimg. PAF MPP atliko
aktyvaus tarpininko funkcijg, sujungdama organizacijas, siekiancias panasiy tiksly, j tarpusavio
pagalbos ir konsultavimo tinklg. Daznai organizacijos, rengdamos projektg ar norédamos pasisemti
patirties, vykdavo j kitas organizacijas, jau jgyvendinancias PAF MPP projektus ir turincias specifinés
patirties ar Ziniy. Projekty metu taip pat vyko aktyvus bendradarbiavimas: bendruomeniy kolektyvai
vykdavo j kity programos projekty organizuojamus renginius ir mokymus, keisdavosi leidiniais ir
netgi planuodavo tolimesnius bendrus projektus. Pasitaikeé, kai savo gebéjimais ir projekty efektyvumu
abejojusios bendruomenés delegavo keleta nariy nuvykti j kita PAF MPP projekto jgyvendinimo
vieta, kurie sugrjze pakeité tiek savo, tiek bendruomenés nariy nuomone ir jtikino vietos Zzmones
dalyvauti projekte.

Be to, programos vykdymo antrojoje puséje NVO ir bendruomeniy organizacijos, vykdziusios
panasiossrities projektus (ekologiniy produktyauginimoir gamybos, vaistazoliyauginimoir perdirbimo,
ekologinio turizmo plétros, senyjy lietuvisky gyvuliy auginimo, energetiniy augaly auginimo ir biokuro
gamybos, ,$iaudy namy“ statybos ir kt.) uzmegzdavo ir plétodavo tolesne bendrg iiking-ekonoming
veiklg, perduodami ar parduodami séklas, ruosinius, prieauglj, technologijas, produktus ar kartu
planuodavo pagaminty produkty bendra rinkodarg ir plétra. Tai demonstruoja projekty pridétine ir
kaupiamaja verte, kurig programa planavo pasiekti.

Organizacijos, vykdziusios panasios srities projektus uzmegzdavo ir plétodavo tolesne
bendra Gkine-ekonomine veikla. Tai demonstruoja projekty pridétine ir kaupiamaja
verte, kurig programa planavo pasiekti.

Atlikus projekty dokumenty analize nustatyta, kad 71,1 % projekty vykdytojai 451 kartg konsultavosi
ar kitaip bendradarbiavo tarpusavyje. Neskaitant integruotos srities projekty, kurie sieké paskleisti
daugelio projekty patirtj ir itin daznai konsultuodavosi su kitais PAF MPP projekty vykdytojais, likusiy
PAF aplinkosaugos sric¢iy projekty vykdytojai bendradarbiavo ar palaiké bendrus rysius 180 karty
(69,3 % projekty).
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Institucinis vystymas ir jgalinimas

Programos pradzioje 2001 m. parengtoje Salies strategijoje, tiriant tuometine politing ir NVO
sektoriaus situacija, buvo pazyméta, kad ,aplinkosauginés NVO néra susitelkusios, neuzmegzta
darbiniy rysiy tarp valdzios institucijy ir NVO, o jy jtaka aplinkosaugos politikos formavimui itin
menka. Bendruomeniy organizacijos tik pradeda kurtis ir neturi projekty rengimo ir valdymo gebéjimy.
Aplinkosauginiy NVO tarpe vyrauja biojvairovés srities organizacijos, taciau daugeliui jy triksta
veiklos jvairiapusiskumo. [...]. Labiausiai NVO sektoriaus vystymuisi kliudo pajégumy, motyvacijos,
finansavimo ir moderniy komunikacijos priemoniy stoka.“

PAF MPP vizijoje buvo numatyta, jog programa nulems $iuos pokycius : ,[...] akivaizdZiai padidéjes
techninis NVO projekty kiirimo ir jgyvendinimo pajégumas, isauges jy politinis svoris ir aktyvumas bei
jvairaus lygio bendradarbiavimas®.

Poastuoneriy programos veiklos mety galima
konstatuoti, kad i vizija buvo jgyvendina. Buty KAUNO ORNITOLOGAI
nekuklu teigti, kad aplinkosaugos srities NVO
ir programoje dalyvavusios bendruomenés Projekto metu gautais rezultatais ir teiktomis
kokybiniy instituciniy ir gebéjimy jgadziy jgijo rekomendacijomis buvo tiesiogiai vpvasmaudota,
vien tik dél PAF MPP, tatiau neabejotina, jog ~ engiant Bendruosius buveiniy ir pauksciy apsaugai
programos indélis yra didelis. Tai patvirtino ir ~ svarbiy teritorijy nuostatus (LR Vyriausybes 2004-
galutiné projekty vadovy apklausa. 03-15 nutarimas Nr. 276). Sis dokumentas sudaro

teisinj pagrinda, tvarkant ir uztikrinant pauksciy

DidinantNVO gebéjimus, PAFMPP paramos  apsaugg natlrinése Natura 2000  teritorijose.
mechanizmas ir projekty veikla prisidéjo ir  Projekto metu parengtos rekomendacijos bande
prie NVO jgalinimo. Pasaulio bankas apibrézia  derinti paukéciy apsaugos prioritetus ir pajario
igalinimg kaip visuomeniniy organizacijy ir  Zvejy ekonominius interesus.
gyventojy gebéjimy jtakoti valdzios institucijas
didinima, skatinant jy dalyvavima politiniame
ir sprendimy priémimo procesuose. Kitaip tariant, jgalinimas - tai organizacijos ar asmens gebéjimas
pasirinkti, kai galiausiai pasirinkimas virsta j pageidaujamus veiksmus ar sprendimus.

Taigi vykdant mokymus, teikiant techning parama, bendradarbiaujant ir imantis aktyvios veiklos
jgyvendinant projektus, didéjo projekty vykdytojy gebéjimai, kaimo zmoniy ir organizacijy jgalinimo
laipsnis. Jy jgalinimas pasireiskeé kaip:

U tikslinés srities ziniy pagilinimas,

U pasitikéjimas ir savo pozicijos formulavimas,

U nesivarzymas bendrauti su valdZios institucijy atstovais,

O gebéjimas kurti ir valdyti partnerystes,

O Zinojimas, kur kreiptis pagalbos ir patarimy,

U siekimas atstovauti visuomenés, o ne tik siauros grupés ar vietovés, interesus,

U gebéjimas dalyvauti ir jtakoti vietos ar nacionaliniy politiniy sprendimy priémima.

Sis procesas yra ilgas, ir daznai vieno projekto nepakanka visiems gebéjimams pilnai i§ugdyti. Taciau
parémusi precedenty ir pavyzdziy sukiirima, bendradarbiavimo tinklus ir patirties sklaidg, programa
prisidéjo prie organizacijy vystymo ir uz jos finansuoty projekty riby.

Vienas i§ PAF MPP remty NVO jgalinimo rodikliy yra jy institucinis sustipréjimas, pasireiskes
naujy iniciatyvy vystymu, lyderiy ugdymu, bendruomeniy aktyvinimu, nacionalinés ir vietos valdzios
institucijy informavimu bei aplinkosaugos, turizmo, energetikos ir kaimo plétros politikos jtakojimu.
Antriniy $altiniy analizés duomenimis, projektams baigiantis, 70,4 % PAF MPP paremty organizacijy
parengeé 110 naujy projekty ar iniciatyvy, daugiausia biologinés jvairovés (56 projektai) ir klimato kaitos
(34 projektai) srityse. Gebéjimas rengti naujus projektus rodo organizacijy motyvacijg ir institucinj
pajéguma. Ne visi naujai rengiami ar pradéti jgyvendinti projektai, finansuojami kity donory ir
programy, buvo susije su pries tai jgyvendinto PAF MPP projekto testinumu, taciau dazniausiai tokie
projektai buvo rengiami ir jgyvendinami panasioje srityje.
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Vykdant intensyvias ir daznai - sudétingas projekty veiklas, ypa¢ sustipréjo projekty vadovy
gebéjimai. Buvo iSugdyta naujy lyderiy, kaimo Sviesuliy tikrgja prasme: du projekty vadovai gavo
Zemeés ukio ministerijos nacionaling nominacija ,Kaimo spindulys®, vienas - Salies Prezidento vardine
nominacija, daugelis projekty lyderiy - rajony savivaldybiy medalius ir pagarba. Nagrinéjant lyderiy
ugdyma motery jgalinimo aspektu, verta paminéti, jog projekty vadovés—moterys sudaré 50,1 % visy
projekty vadovy. Praéje projekto ,isgyvenimo mokykla®, daugelis projekty vadovy jgavo jgudziy
kitiems didesniems projektams jgyvendinti, tapo pripazintais rajony lyderiais arba padaré asmening
karjerg valstybés tarnyboje: trys i§ jy tapo rajony merais, nemazai - rajony savivaldybiy skyriy vadovais,
kity valdzios institucijy atsakingais pareigiinais. Be abejo, toms organizacijoms, kurios neisugdé visos
komandos gebéjimy, o rémeési vieno asmens dominavimu, tai buvo skaudus praradimas. Tai dar karta
patvirtina seng tiesa - mokymuisi riby néra, t.y.,, NVO gebéjimus reikia ugdyti nuolat.

Projektams baigiantis, 70,4 % PAF MPP paremty organizacijy parengé 110 naujy
projekty ir iSugdé daug stipriy lyderiy.

Bendruomeniy organizacijoms stiprinti programa skyré ypatinga démesj, skatindama jas dalyvauti
programoje. Bendruomenés pacios, tik su programos darbuotojy pagalba, parengé ir jgyvendino
27 projektus. Butent bendruomenés buvo labiausiai aktyvios tarpusavio pagalbos tinklo veikloje.
Projekty veiklos iSdavoje buvo jkurtos kelios naujos NVO, asociacijos ir bendruomenés - tai taip pat
institucinio vystymo rodiklis. Sutapus PAF MPP veiklos ir bendruomeniy kiirimosi pradziai ir nesant
kity tinkamy paramos $altiniy, kaimo bendruomenés buvo motyvuotos registruoti savo organizacijas
ir kreiptis PAF MPP paramos. Tokiu budu PAF MPP prisidéjo ir prie aktyvesnio kaimo bendruomeniy
organizacijy steigimosi ir vystymosi. Gal but toks ,i§ virSaus“ inicijuotas bendruomeniy karimasis
néra pats teisingausias budas, taciau jis pasiteisino, nes PAF MPP remtos bendruomenés tapo vienos
stipriausiy Lietuvoje. Véliau, atsiradus KPP Leader programos paramai ir valstybés paramai kaimo
bendruomenéms, PAF MPP projektais rémeési ir i$ jy mokési daugelis maziau patyrusiy bendruomeniy.
Zemés ikio ministerija isleido leidinj ,Sékmingy Lietuvoje vykdyty projekty pavyzdziai“ (2006 m.),
kuriame didesnigja aprasyty projekty dalj sudaré PAF MPP projektai. Programos projektai pasitarnavo
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kaip daugiafunkciniai vietos projekty modeliai
ir gerosios patirties pavyzdziai, stiprinant
daugelio kaimo bendruomeniy gebéjimus.

Stipriausia jgalinimo iSraiska yra NVO
dalyvavimas ar jtaka aplinkosaugos politikos
sprendimy priémimui. Poveikj aplinkosaugos
politikai ir valstybés bei valdzios institucijy
informavimui turéjo 56 projektai (57,7 %). Ju
metu nacionaliné $alies politika buvo jtakota
100 karty, rajony - 43 kartus. Tokiy projekty
poveikis kiekvienai aplinkosaugos sric¢iai iSsamiai
aprasytas skyriuje ,,Poveikis aplinkos buklei*.

Poveikj nacionalinei aplinkosaugos ir kity
su projekty tikslais susijusiy sric¢iy politikai
daugiausia daré stipriis nacionalinio lygmens
NVO lyderiai. Dalyvaudami Vyriausybés
posédziuose, pasitarimuose ir darbo grupése,
jie turéjo galimybe perteikti projekty patirtj
formuojant $alies jstatymus ir kitus teisés
aktus. Be to, NVO rengé jvairius pasialymus,
rekomendacijas, teisés  akty  projektus,
bendradarbiaudami su mokslininkais rengé
gamtotvarkos projektus, informavo valdzios
ir kitas institucijas apie projekty rezultatus
ir taikytus metodus aplinkos buklei gerinti.
Mazesniy ar rajony lygmens NVO projekty
jgyvendinimo  metu  dazniausiai  buvo
informuojama vietos valdzia ir jtakojami rajony

plétros sprendimai. Dél siauresnio veiklos masto bei mazesniy gebéjimy bendruomeniy projekty
vykdytojai jtakojo nacionaline politikg reciau. Jy poveikis politikai pasireiské kaip smulkaus verslo
kaime reguliavimo mechanizmo tobulinimas, kaimo plétros priemoniy taisykliy formavimas, ypac

LOD - AGRARINE
APLINKOSAUGA

avyko bendram darbui suburti institucijas,

kurios anksciau atstovavo lyg ir priesiskas
stovyklas—Zemés Ukjiraplinkosauga. Projekto metu
VSTT ir AM darbuotojams buvo surengti mokymai
apie KPP priemones ir administravima, LZUKT ir
ZUM specialistams — apie biologinés jvairoves
svarba, ekologijos ir gamtotvarkos priemones.
Parengtos rekomendacijos dél KPP 2007-2013 m.
agrarinés aplinkosaugos priemoniy tobulinimo,
jos kartu aptartos diskusijose dalyvaujant AM ir
ZUM atstovams, sustiprintas $iy institucijy ir NVO
bendradarbiavimas.

JUODENAI

Projektas labai  sustiprino  bendruomenés
gebéjimus ir jtakg: esame kvieciami dalyvauti
savivaldybés Tarybos posédziuose, nebijome

pasikviesti pas save diskusijoms politiky, rengiame
darbinius pasitarimus. Tai prisidéjo prie didesniy
lésy rajono biudZete skyrimo bendruomeniy
projektams.

susijusiy su ekologiniu tkininkavimu ir agrarine aplinkosauga, bei rajony plétros jtakojimas.




Visgi didziausig ir labiausiai testinj veiklos atzvilgu poveikj nacionalinei aplinkosaugos politikai tu-
réjo ir tebeturi Aplinkosauginiy NVO koalicijos jkarimas. Projekto metu subtrusi stipriausias aplinko-
saugos NVO, §i koalicija tapo pagrindiniu Vyriausybés konsultaciniu partneriu, atstovaujanciu visuo-
menés aplinkosauginius interesus. Koalicija bendradarbiauja teikdama jstatymy pataisas ir pasitlymus
Aplinkos ministerijai, Zemés tikio ministerijai, Seimui, atstovauja daugelyje Vyriausybés darbo grupiy,
o placiosiose NVO struktiirose atstovauja aplinkosaugos sektoriy.

Netiesioginio ir ilgalaikio projekty poveikio politikai ir visuomenei iSdavoje pageréjo projekty
teritorijy investicineés sqlygos ir vietos infrastruktiira, sustipréjo rajony valdZios palaikymas ir démesys vietos
iniciatyvoms, buvo pritrauktos nacionalinio ir rajony biudzety 1ésos projekty testinumui ar projekty
tikslinei sriciai palaikyti, iSaugo NVO (tame tarpe ir bendruomeniy organizacijy) pasitikéjimas ir
reik§meé, suaktyvéjo NVO ir valdzios bendradarbiavimas, kviec¢iant NVO atstovauti vietos gyventojams
ar placiajai visuomenei.

NVO gebejimy stiprinimas - respondenty vertinimas

Galutinés apzvalgos klausimyng uzpilde apie pus¢ projekty vadovy projekty valdymo srityje turéjo
nedaug asmeninés patirties: prie$ prasidedant PAF MPP projektui jie vidutiniSkai buvo jgyvendine
po 2-3 projektus. 14,3 % vadovy dar nebuvo jgyvendine né vieno projekto, tre¢dalis — daugiau nei 5
projektus. Taciau jy atstovaujamos organizacijos buvo labiau patyrusios: daugiau nei 5 projektus buvo
igyvendinusios 47,6 % NVO, 1-2 projektus - 28,6 %, ir né vieno projekto - 12,7 % organizacijy.

Daugiau nei ketvirtadalis projekty vadovy jau nebedirba PAF MPP projekta jgyvendinusioje
organizacijoje. Dazniausiai Sie Zzmonés, jgij¢ daugiau patirties ir kvalifikacijos, jsidarbino valstybés
institucijose - tai gali buti laikoma kaip viena i$ projekty pasekmiy.

Respondentai labai palankiai atsiliepé apie PAF MPP paramos mechanizmo lankstuma, skatinantj NVO
stiprinimg ir bendradarbiavimg. Lyginant su kitomis NVO paramos programomis ir fondais, ypac teigiamai
buvo vertinamas programos darbuotojy pagalbos prieinamumas ir patarimai projekto jgyvendinimo metu
(M = 2,80, kur M = 3,00 - didZiausias vertinimas) administravimo lankstumas (M = 2,69), konsultavimas

ir mokymai pradedant projekta (M = 2,68). NVO bendradarbiavimo ir savitarpio konsultacijy tinkle
dalyvavo 68,3 % respondenty, nezymiai daugiau - kaimo bendruomeniy organizacijos.

Projekty vadovai gerai jvertino programos ir projekty jtaka savo organizacijy instituciniam
sustipréjimui - vidurkis 3,79 (5 baly skaléje). Aplinkosaugos srities NVO dazniau pazyméjo, kad
buvo padidinti instituciniai gebéjimai (7 pav.). Pritaikius Kruskal- Wallis testa paaiskéjo, kad labiausiai
organizacijy gebéjimai buvo sustiprinti kaimo bendruomenéms (33,6 %) ir nacionalinio lygmens NVO

7 PAV. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,,Ar buvo padidinti NVO instituciniai gebéjimai, t.y., ar sustipréjo pati
organizacija?*
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(33,4 %). Pagal respondenty nuomonés pasiskirstyma vertinimo skaléje nuo 1 iki 5, kaimo bendruomenés
dazniausiai pazyméjo ,labai“ (40,9 %), nacionalinio lygmens NVO $j poveikj dazniausiai jvertino kaip
wvidutiniskai“ ir ,,gerai®

Vienas NVO gebéjimy stiprinimo ir institucinio stiprinimo rodikliy — naujy projekty inicijavimas
(18 lentelé). I respondenty atsakymy matyti, kad beveik pusé NVO po PAF MPP projekto pabaigos
jgyvendino dar 1-2 naujus projektus, net 30,6 % - daugiau nei po 5 naujus projektus, né vieno
nejgyvendino 11,3 % organizacijy.

Rajono ar $alies aplinkosaugos politikos tobulinimas buvo pazymétas 34,4 % atsakymy (8 pav.).
Dazniau aplinkosaugos politika jtakojo labiau patyrusios organizacijos, kurios iki PAF MPP projekto
buvo jgyvendinusios daugiau nei 5 projektus. Taip pat i$ klausimyno matyti, kad nacionalinio lygmens
NVO priesio poveikio prisidéjolabiausiai, o rajonylygmens NVO - maziausiai. I§kryzminés respondenty
atsakymy analizés matyti, kad daugiausia aplinkosaugos politika jtakojo aplinkosaugos profilio NVO,
tuo tarpu kitos, ne aplinkosaugos srities NVO 92,9% atvejais neprisidéjo prie aplinkosaugos politikos
tobulinimo projekto srityje.

8 PAV. Projekty vadovy atsakymai i klausimg: ,,Ar MPP projekto metu buvo informuota ar tobulinta rajono ir/ar $alies
aplinkosaugos politika projekto srityje?*.

82.4%

O Taip
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18 LENTELE. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,,Po PAF MPP projekto pabaigos, kiek projekta vykdziusioji
organizacija jgyvendino naujy projekty?“.

Nauji projektai Atsakiusieji % nuo atsakiusiyjy
0 7 11,3%
1-2 27 43,5%
3-4 9 14,5%
>=5 19 30,6%
I§ viso 62 100,0%

Apibendrinimas

PAF MPP yra viena i§ nedaugelio tarptautiniy programy, kurios finansavimo mechanizmas
skirtas ne tik administruoti finansing parama aplinkosaugos srityje dirbanc¢ioms NVO, bet didinti
NVO ir bendruomeniy institucinius gebéjimus, jy $vietima, visuomeninj vaidmenj ir jgalinima.
Programos valdymo ir finansavimo mechanizmas buvo efektyviai pritaikytas $iam tikslui siekti.
NVO jgalinimui ir aplinkosauginiam $vietimui skatinti buvo naudojami jvairis techninés pagalbos
badai ir priemoneés.

104 projektuose jvyko 1 267 gebéjimy ugdymo ir aplinkosauginio $vietimo mokymo renginiai,
kuriuose dalyvavo 35 727 zmonés. Galutinés programos apzvalgos respondentai labai teigiamai jvertino
programos paramos mechanizmo pritaikyma NVO gebéjimams ugdyti. 71,1 % projekty vykdytojai 451
kartg konsultavosi ar kitaip bendradarbiavo tarpusavyje. 81 organizacijai buvo pagerinta materialiné
bazeé.
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NVO institucinio sustipréjimo ir jgalinimo pamatuojamais ar indikatyvais rodikliais buvo pasirinkta
naujy projekty parengimas po PAF MPP projekto, lyderiy ugdymas, bendruomeniy skatinimas veikti,
nacionalinés ir vietos valdzios institucijy informavimas bei aplinkosaugos ir kity sri¢iy politikos jtakojimas.
Projekty vadovai gerai jvertino programos ir projekty jtaka savo organizacijy instituciniam sustipréjimui -
vidurkis 3,79 (5 baly skaléje). Antriniy $altiniy duomeny pagrindu padarytos i$vados i esmés atitinka
galutinés programos apzvalgos klausimyne respondenty i$sakyta nuomone. Remiantis apibendrintais
klausimyno duomenimis, 88,7 % projektus vykdziusiy organizacijy jgyvendino naujus projektus, tai yra
daugiau nei nustatyta pagal projekty ataskaitas. NVO bendradarbiavimo ir savitarpio konsultacijy tinkle
dalyvavo 68,3 % respondenty, pagal projekty ataskaity duomenis - 69,3 % projekty.

Remiantis respondenty atsakymais, rajono ar $alies aplinkosaugos politika jtakojo 34,4 % projekty, o
pagal projekty ataskaitas — 57,7 % projekty. Sj neatitikimg i$ dalies galéjo nulemti tai, jog respondentai
nepakankamai placiai suprato terming ,jtaka politikai, matyt, traktuodami jtaka politikai tik kaip
tiesioginj dalyvavima rengiant teisés aktus. Tuo tarpu, atliekant antriniy duomeny analizg, $is terminas
buvo traktuojamas ir kaip vietos (rajony) valdzios ir kity Vyriausybés institucijy informavimas apie
taikytus metodus ir jy poveikj, projekto i$davoje savivaldybiy plétros plany pakoregavimas, Vyriausybés
institucijy darbuotojy kompetencijy padidinimas, ar net po projekto pabaigos politiniy dokumenty
jtakojimas, jei prie to prisidéjo projekto rezultatai ir padidinti projekty vadovy gebéjimai.

Programos projektai pasitarnavo kaip daugiafunkciniai vietos projekty modeliai ir gerosios patirties
pavyzdziai kitoms finansavimo programoms (KPP Leader, VSTT inicijuota saugomy teritorijy
administracijy ir bendruomeniy bendradarbiavimo programa, ES LIFE programa) ir kaimo plétrai
apskritai, stiprindami daugelio kity, PAF MPP programoje nedalyvavusiy kaimo bendruomeniy
gebéjimus. Ilgalaikis PAF MPP projekty poveikis aplinkosaugos ir kity sriciy politikai pasireiské ne tik
daugybés pasitlymy ir teisés akty pataisymy teikimu (100 nacionaliniy teisiniy dokumenty ir 43 rajony
lygmens dokumenty), bet ir nacionalinio ir rajony biudzety lésy pritraukimu projekty testinumui
ar projekty tikslinei sri¢iai palaikyti, iSaugusiu NVO (tame tarpe ir bendruomeniy organizacijy)
pasitikéjimu ir reik$me bei suaktyvéjusiu NVO ir valdzios bendradarbiavimu.




Projekty tvarumas

Viena priezasciy, kodel PAF MPP orientavosi j praktinius projektus, realiai gerinancius aplinkos
bukle ir vietos Zzmoniy gyvenimo salygas, buvo projekty ilgalaikiy rezultaty ir jy testinumo
siekimas. Programos ir projekty rezultaty ilgalaikiSkumas ir veikly testinumas vadinamas
tvarumu. Programos nuostata - sekmingas projektas yra toks, kuris yra lyg pradiné investicija
ir pirminis postumis, sprendziant iskeltas problemas, o jo planavimo ir jgyvendinimo metu yra
sukuriamas projekto veikly palaikymo ir rezultaty testinumo mechanizmas. Siekiantiems PAF MPP
finansavimo, projekto veiklos testinumas ir rezultaty palaikymas buvo vienas svarbiausiy projekty
atrankos kriterijy. Programos lygmens poveikio tvaruma salygoja tiesioginiai ir netiesioginiai
faktoriai. Tiesioginiai faktoriai — tai 3alies politiné situacija ir programos testinio finansavimo
galimybiy buvimas. Netiesioginiai faktoriai — tai programos remty projekty geros patirties,
inovacijy ir metody plétra ir pakartojimas, ir jau apzvelgtas NVO ir bendruomeniy jgalinimas bei
aplinkosaugos politikos tobulinimas.

Analizuojant PAF MPP projekty tvaruma, bus apzvelgta esama PAF MPP ir jos projekty tvarumo
situacija bei aptarti pagrindiniai tvaruma apsprendziantys faktoriai, remiantis galutinéje programos
apzvalgoje dalyvavusiy respondenty nuomone.

PAF MPP ir jos projekty tvarumo situacija

Projekty tvarumo esama bukle

Kadangi programa Siuo metu dar tik baigiasi, vertinant PAF MPP projekty tvaruma buvo
atsizvelgiama tik | projekty rezultaty ir pasiekimy esamg ilgalaikiskuma, o ne poveikio testinuma.
Pastargjj jmanoma vertinti tik po projekty pabaigos praéjus 3 — 5 metams. Projekty tvaruma galima
nagrinéti pagal jy sukurty rezultaty ilgalaikisSkumga ir pagal pradéty veikly testinuma. Projektai laikytini
tvariais, jei yra islikusi ir pagal projekto metu numatytg paskirtj naudojama bent didzioji dalis sukurty
rezultaty ir/ar pradéta veikla yra tesiama. Norint
detaliai jvertinti dabartine projekty tvarumo situacijg ir
nustatyti projekty tvarumo laipsnj pagal jy rezultatus ir
veikla, reikéty atlikti specialig studijg, remiantis i$samia
aplinkos stebésenos informacija, tac¢iau tam triksta |
duomeny. '

Daugelis PAF MPP projekty jgyvendinimo metu
staté ar jrengé infrastruktaros ir kitokius objektus, kiaré
konkrecius ap¢iuopiamus rezultatus. Praktiniy matomy
rezultaty nepaliko tik 20 $vietimo ir gebéjimy vystymo
projekty bei 7 parengiamieji projektai. Remiantis Zodine §
projekty vykdytojy apklausa ir programos stebésenos |
duomenimis, beveik visi Sie objektai (rezultatai) yra
projekty metu sukurty rezultaty ilgalaikiskuma, bty
galima teigti, kad 72,2 % projekty yra tvars. Jei vertinti
jgyvendinty projekty portfelj be 20 $vietimo ir gebéjimy § et
vystymo projekty (77 projektai), tuomet tvarumo rodiklis |
buty dar didesnis - net 89,6 %.

Aplinkosauginio $vietimo ir gebéjimy vystymo
projekty tvaruma vertinti labai keblu dél jy poveikio




visuomenei ar tikslinei grupei priskyrimo (atribucijos). Todél Sioje apzvalgoje tvariais buvo laikytini
tik tokie Svietéjiski projektai, kurie kartu jtakojo ir aplinkosaugos politikg (pateiké teisés akty pataisy,
rekomendacijy, metodinés medziagos ir pan.), sukiiré projekto tikslui testi institucine baze, kuri toliau
plétoja veikla (jkurta Aplinkosauginiy NVO koalicija), arba paskatino privacias aplinkai palankias
iniciatyvas (,$iaudy namy“ projekto jtakoje jkurtos dvi privacios tokiy namy statytojy jmonés ir
pastatyta apie desimt namuy).

Projekty rezultaty ilgalaikiSkumas ir veiklos testinumas buvo labai nevienodas. Netgi tuose
projektuose, kuriy rezultatai yra tvaris, pradéta veikla ne visur yra tgsiama. Pavyzdziui, biologinés
jvairovés projekty metu buvo jrengti pazintiniai takai ir kita turizmo infrastruktira, vykdavo daugybé
talky ir $vietéjisky renginiy, taciau pasibaigus projektams jie nebevyksta, nes nepritraukiama papildomy
1ésy dél tinkamy finansavimo Saltiniy stygiaus. Visgi jrengta pazintinio turizmo infrastruktara ir toliau
atlieka savo funkcija, jei ji yra prizitrima ir atnaujinama.

Kai kuriuose projektuose tik dalis pastatytos infrastruktiros yra naudojama pagal paskirtj,
pavyzdziui, Ventos kaime jrengtos bendruomenés patalpos, pirtis ir vandentiekio bei kanalizacijos
jranga yra naudojamos ir isties pagerino kaimo sanitaring bukle ir gruntinio vandens kokybe, taciau
pastatytos daugiavietés méslidés ir sruty kolektorius beveik nenaudojami, nes kaime labai sumazéjo
gyvuliy skaicius. Dar kituose projektuose tik dalis rezultaty yra ilgalaikiai, pavyzdziui, Plokstinés
karinés bazés pritaikymo $ik§nosparniy apsaugai projekto metu jrengtos SikSnosparniy ziemavietése
kasmet vis gausiau susirenka sik§nosparniy, taciau jrengtas pazintinis takas buvo sunaikintas, nes buvo
iskirstas miskas.

Nagrinéjant projekty tvarumo aspekta pagal aplinkosaugos sritis (9 pav.), santykinai didziausia
tvariy projekty procentg turi tarptautiniy vandeny sritis, maziausig — integruota sritis. Taip yra todél,
kad $vietimo ir gebéjimo vystymo projekty tvarumas buvo vertinamas tik pagal jy atitikima auksc¢iau
nurodytiems kriterijams. Atitinkamai, tos sritys, kuriose vadinami ,,minkstieji“ projektai sudaré didesnj
procenta, turi mazesnj tvariy projekty skaiciy.

9 PAV. Projekty tvarumas (pagal antrinius $altinius ir Zodine apklausg).

INT —| 11.1%
TV 187.5%
7D | 77.8%
KK | 81.0%
BIO | 78.0%
0.0% 20.6% 40.;)% 60.(I)% 80.I0% 100.I0%

Projekty tvarumas

Galutinéje programos apklausoje dalyvavusiy projekty vadovy nuomoné projekty tvarumo atzvilgiu
yra dar geresné — net 92,2 % jy mano, jog jy vykdyty projekty tvarumas yra stabilus arba didéja (10 pav.).
Jy nuomone, projektui pasibaigus Siek tiek labiau stipréja poveikis aplinkai nei Zmoniy gerbiviui.
Labiausiai projekty rezultaty poveikis aplinkai stipréja biologinés jvairovés ir zemiy degradavimo
srityse. Nacionalinio lygmens NVO vykdyty projekty aplinkosauginio poveikio tvarumas labiausiai
auga (56,5 %) palyginti su bendruomeniy ir rajony NVO vykdyty projekty (po 33,3 %). Projekty
partneriai taip pat mano, kad projekty poveikio tvarumas labai stiprus ar gana stiprus (78,0 %) arba
vidutinis (20,1 %), ir kad aplinkosauginis tvarumas yra kiek didesnis nei socialinis ar ekonominis.
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10 PAV. Projekty vadovy (A) ir partneriy (B) atsakymai j klausima: ,,Ar projekto poveikis aplinkai ir socialinei ir/ar
ekonominei sriciai tvarus?*.

0 -
60.0% 53.1%

50.0%

50.0% A
42.2%

40.0% A
32.8%

O Poveikis gebiiviui

30.0% 1 - S
O Poveikis aplinkai
20.0% 1

10.0% - 7.8% 7.8%

0.0% . . .
Poveikis nyksta Poveikis Poveikis
(mazeja) stabilus pleciasi (auga)

Tarp aplinkosauginio ir socialinio-ekonominio tvarumo egzistuoja tiesioginis statistinis rysys - jei
stipréja poveikio aplinkai tvarumas, stipréja ir poveikio gerbuiviui tvarumas. Tik 20,0 % atvejy poveikio
gerbiviui tvarumas auga, kuomet poveikio aplinkai tvarumas mazéja.

92,2 % projekty vadovy nuomone, projekty poveikio tvarumas yra stabilus arba didéja.
Jy vertinimu, projektui pasibaigus Siek tiek labiau stipréja poveikis aplinkai nei Zmoniy
gerbuviui.

89



Programos poveikio tvarumo bukle

Kaip jau minéta, programos bendro poveikio tvarumas priklauso nuo jvairiy faktoriy. Projekty sudétinj
(kumuliacinj) ir ilgalaikj poveikj uztikrina netiesioginiai faktoriai — projekty geros patirties, inovacijy ir
metody plétra projekty vietovése ir pakartojimas kitose vietovése, NVO ir bendruomeniy jgalinimas bei
aplinkosaugos politikos tobulinimas. Siekiant $iy tiksly projektuose buvo skatinamos tokios priemonés
kaip strateginis vieSinimas, naujy projekty, susijusiy su PAF MPP projekty plétra, vystymas, papildomo
finansavimo pritraukimas projektams pasibaigus.

Programa skyré didelj démesj projekty tvarumui, jy taikyty metody ir inovacijy plétrai ir pakartojimui kitose
vietovése. PAF MPP rémési prielaida, jog, palyginti su didelés apimties PAF projektais, mazos iniciatyvos gali
turéti poveikj pasaulio aplinkos i$saugojimui, jei jos yra patrauklios biiti pakartotoms kitose bendruomenése
ar vietovése bei paskatina vietos darnig gamtos istekliy naudojimo plétra, t. y., turi daugybinj efekta. Projekty
gebéjimas skatinti programoje iSbandyty metody ir praktiky plétra tiesiogiai prisideda prie pacios programos
tvarumo.

Projekty metody ir taikyty inovacijy plétra galima formuoti per aktyvy ir strategiskg viesinimg, strateginiy
partnerysciy formavimg, bendradarbiavimo tinklus, ta¢iau pirmiausia pats metodas, budas ar technologija
turi bati patraukli ir naudinga kitiems. Taikant strategiska informacijos sklaidg yra numatomos tikslinés
informacijos gavéjy grupés, kurios gali turéti jtakos projekto testinumui ir plétrai. Projekty vadovy ir projekty
partneriy nuomone, jy vykdyty projekty sklaida dazniausiai buvo gerokai arba labai tikslingai nukreipta j
projekto plétrg ir testinumg (11 pav.). Projekty vadovai atsargiau vertino projekty sklaidos panaudojima
projekty plétrai, taciau tikéjo, kad jy projektai yra zinomi placiau — 57,8 % respondenty mané, jog projektai
buvo matomi ir zinomi $alies mastu. Projekty partneriai Zymiai geriau vertino projekty strateging informacijos
sklaidg, taciau jy nuomone, apie projekta buvo kiek maziau zZinoma $alies mastu (47,5 %) ir daugiau — rajono
mastu (39,0 %).

PAF MPP projektuose taikyty metody ir inovacijy plétros mastas buvo vertinamas, remiantis projekty
galutinémis ataskaitomis, Zodine apklausa ir klausimynais. Antriniy duomeny analizé parodé, kad 31
projekto metu taikyta praktika buvo pakartota kitose vietovése. Jei | projekty plétros vertinimg nebiity
jtraukti 20 aplinkosauginio $vietimo ir gebéjimy vystymo projekty, kurie neturéjo tokiy tiksly, tuomet net
40,3 % PAF MPP projekty buvo pakartoti kitose vietovése. Projektuose taikyti metodai ir inovacijos buvo
pakartotos 72 kartus, t.y. vidutinis projekty plétros koeficientas — 2,3 (19 lentelé). Labiausiai projekty plétra
j kitas vietoves pasireiské Zemiy degradavimo srityje (66,7 %), maziausiai — tarptautiniy vandeny srityje.
Neabejotina, jog ekologinio ikininkavimo metodai ir amaty namy idéjos plito ir dél to, kad Sioms veikloms
tapo prieinamas Kaimo plétros plano priemoniy finansavimas.

Klausimyno respondenty vertinimu (12 pav.), ju vykdyty projekty plétra buvo gana gera — vidurkis 3,45
pagal 1-5 skale. Reikia pazyméti, jog projekty partneriy nuomoné $iuo atzvilgiu buvo daug geresné nei
projekty vadovy (vidurkis 4,37). 44,2 % projekty vadovy nuomone, jy vykdyti projektai jtakojo naujy panasiy
projekty atsiradimga kitose vietovése. Pagal juos, vidutiniskai buvo inicijuoti 1-2 nauji projektai ar iniciatyvos

11 PAV. Projekty vadovy (A) ir projekty partneriy (B) atsakymai j klausima: ,,Ar, Jasy nuomone, projekto informacijos
sklaida buvo tikslingai fokusuota i projekto plétra ir testinuma?“.
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19 LENTELE. Projektuose taikyty metody ir technologijy plétra j kitas vietoves pagal aplinkosaugines sritis (remiantis
antriniy duomeny $altiniais).

Sritis Projektai % Kartai
BIO 17 34,0 45
KK 7 33,3 13
7D 6 66,7 13
TV 1 12,5 1

I8 viso 31 40,3 72

12 PAV. Projekty vadovy (A) ir projekty partneriy (B) atsakymai j klausima: ,,Ar projekto idéja (inovacija, metodas,
technologija) susilauké démesio ir jtakojo panasiy kity bendruomeniy, NVO ar kity institucijy projekty ar veikly
atsiradima kitose Lietuvos vietovése?“.

60%
52.5%

50% |

0,
40% 1 33.9%

30% 24.6% 28.1% 26.3%
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OB

20% -
12.3% 11.9%

10% | 8.8%

1.7%
0% 0.0% -

1 (visiskai ne) 2 3 4 5 (labai, stipriai)

kitose vietovése, taciau daugelis projekty vadovy nenurodé konkretaus pakartoty projekty skaiciaus. Taigi
projekty plétros rodikliai yra geresni nei gautieji, remiantis antriniy $altiniy duomenimis.

44,2 % projekty vadovy nuomone, jy vykdyti PAF MPP projektai jtakojo naujy panasiy
projekty atsiradima kitose vietovése, partneriy nuomoneé siuo atzvilgiu buvo dar geresné.

Kitas svarbus vykdyty projekty tvarumo aspektas - projekty katalizuojantis efektas kitoms
iniciatyvoms ir finansavimui pritraukti j tas vietoves, kuriose vyko PAF MPP projektai. Respondenty
teiraujantis, ar projektas atliko katalizatoriaus vaidmenj, pritraukiant daugiau naujy projekty j vietove,
»taip* atsaké 74,1 % projekty vadovy. Projekty partneriai buvo dar optimistiskesni — net 83,3 % ju
mané, jog projektas atliko katalizatoriaus vaidmenj. Dazniausiai buvo pritraukiama po 1-2 projektus j
PAF MPP projekto jgyvendinimo vietove. Sis projektus generuojantis aspektas buvo ypa¢ svarbus toliau
gerinant vietoviy socialinj ir ekonominj potenciala.

74,1 % projekty vadovy ir 83,3 % projekty partneriy nuomone, jy projektai atliko
katalizatoriaus vaidmenij, pritraukiant kity iniciatyvy ir finansavima j vietoves, kuriose
vyko PAF MPP projektai.

Projekty rezultaty tvaruma dazniausiai nulemia tolesnio finansavimo galimybé. Tai priklauso nuo
daugelio faktoriy: nuo projekta vykdziusios organizacijos motyvacijos testi pradéta veikl, nuo jos gebéjimy
pritraukti papildomy lésy, nuo tinkamy finansiniy $altiniy buvimo ir prieinamumo. 64,5 % projekty vadovy
galutinéje apklausoje pazyméjo, kad projekty testinumui uztikrinti buvo pritraukta papildomy lésy; ju dydj
nurodé 35,9 % projekty vadovy (13 pav.). Projekty veikloms testi vidutini$kai buvo pritraukta po 532 087 Lt.
Daugiausia 1éSy buvo pritraukta naujiems projektams rengti (43,8 %). Kita dalis 1ésy buvo mazdaug po lygiai
gauta i§ valstybeés biudzeto, pavieniy rémeéjy ir privataus verslo (pavyzdziui, tkininky).
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13 PAV. Projekty veikloms testi pritrauktos papildomos l1éSos (pagal pirminius Saltinius).

Kasmet 18
biudzeto, 14.1%

Privatus
verslas, 14.1%

Pavieniai

réméjai, 12.5%

Gebéjimy stiprinimas, instituciné plétra, NVO
ir bendruomeniy jgalinimas bei aplinkosaugos
politikos tobulinimas yra ilgalaikiai projekty ir vi-
sos programos tvarumg uztikrinantys faktoriai. Jie
buvo i$samiai aptarti kitame skyriuje. NVO gebéji-
mams ugdyti teikiamas prioritetas tiesiogiai siejasi
su programos poveikio tvarumo siekimu. Tik pa-
jégios organizacijos gali daryti poky<ius, tikslingai
testi pradeétas veiklas ir aktyviai siekti naujy tiksly.

Tiesioginis faktorius, apsprendZiantis

Nauju projekty
1éS0s, 43.8%

TRAUPIS

I\/\Osq manymu, PAF MPP buvo didelé ir
rimciausia  galimybe  aplinkosauginiams
projektams Lietuvoje jgyvendinti, nes tokiems
projektams gauti finansavima is kity fondy yra
labai sudetinga. Antras labai teigiamas dalykas —
bendruomeniy mokymai rengiant projektus.

PAF MPP kaip NVO finansavimo pro-
gramos tvarumg, yra testinio finansa-
vimo galimybés sukarimas programos
veiklai Lietuvoje pratesti. Deja, dél stai-
gaus ir netikéto PAF lésy nutraukimo
Lietuvai programa nespéjo sukurti fi-
nansinio testinumo mechanizmo. Vy-
riausybei neskiriant prioriteto aplin-
kosaugos srities nevyriausybinio sek-
toriaus veiklos finansavimui Lietuvoje,
PAF MPP be PAF tolesnio finansiniy
istekliy skyrimo Lietuvai, nepavyko
uztikrinti programos testinumo ir to-
lesnio sistemingo aplinkosaugos NVO
finansavimo ilgalaikéje perspektyvoje.

Siekiant i$saugoti sukaupta patir-
tj, institucine atmintj ir toliau jgyven-
dinti PAF MPP misijg darniai spresti
aplinkosaugos problemas, derinant su
zmoniy poreikiais, buvo jsteigtas nacio-
nalinis juridinis asmuo - vie$oji jstaiga
,DVI Darnaus vystymo iniciatyvos® Si
jstaiga, budama testiné programos ins-
titucija, liks pasauliniame PAF MPP tin-
Kkle ir tes PAF MPP veiklg, ugdant NVO
ir bendruomeniy gebéjimus, plétojant
jvairaus lygmens bendradarbiavimag ir
perteikiant pasauling patirtj bei vyk-
dant visuomenine veikla. Visgi jkurtoji
organizacija negalés uztikrinti, jog bus
tesiama NVO finansavimo veikla ir te-
siami pasaulio aplinkos apsaugos tiks-
lai. Si organizacija daugiau tarnaus kaip

informacijos ir Ziniy centras sukauptai patirciai perduoti ir naujiems aplinkosauginiams projektams vystyti.
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Projekty tvaruma uztikrinantys faktoriai ir
priemones

Projekty tvarumas priklauso nuo daugybés faktoriy, todél, norint juos valdyti, reikia turéti tinkamy
jgudziy ir ziniy. Projekty tvarumg pirmiausia salygoja projekta vykdancios organizacijos ir projekto
vadovo motyvacija ir gebéjimai, tinkama partnerysté ir naudos gavéjy interesai. Taip pat yra svarbios
tam tikruose projekty ciklo etapuose taikomos specifinés priemonés ir vykdomi atitinkami veiksmali,
kaip pavyzdziui, su projekto tikslu susijusios teisinés bazés ar institucinés sagrangos tobulinimas.

Testinumo planavimas

PAF MPP projektai buvo rengiami ir jgyvendinami taip, kad jy rezultaty ilgalaikiskumas ir veiklos
testinumas buaty uztikrinti dar projekto planavimo metu. Projekto rengimo ir planavimo stadija,
PAF MPP darbuotojy jsitikinimu, yra pati svarbiausia, siekiant uztikrinti projekty tvarumga. Taip pat
mané ir dauguma galutinéje programos apklausoje dalyvavusiy projekty vadovy. Jy nuomone, antras
pagal svarbuma etapas tvarumui uztikrinti - jgyvendinimo.

Siekiant uztikrinti projekty tvaruma, tiek PAF MPP darbuotojy, tiek projekty vadovy
jsitikinimu, pati svarbiausia yra projekto rengimo ir planavimo stadija.

Projekty vadovy pasiteiravus, kas, jy nuomone, apskritai turi buti padaryta, rengiant bet kurj vietos
projekta, ar kokios salygos turi buti jvykdytos iki projekto pradzios, siekiant uztikrinti basimo projekto
tvaruma, daugelis paminéjo $iuos svarbiausius faktorius:

U tikslesné busimo projekto poveikio analizé ir jo jgyvendinimo jtaka vietos bendruomenei,

U atidziai suplanuotos veiklos, atsizvelgiant j jmanomag rizikg ir prielaidas,

U sutaréiy pagrindu suformuota tvirta partnerysté - jau projekto pradzioje turi buti i$siaiskintas sprendziamos

problemos suvokimas ir nustatyta kiekvieno projekto partnerio atsakomybe. Patariama rengiant projekto
paraiska, pasirasyti su partneriais sutartis dél dalyvavimo projekte,

U vietos valdzios suinteresuotumas projekto idéja ir palaikymas — patariama turéti savivaldybés Tarybos
atitinkamga sprendima,

U jei projektas vyksta privacioje ar valstybinéje zeméje, j projekto planavimo stadijg reikéty jtraukti zemes
savininkus bei atitinkamas valstybines jstaigas, gauti jy jsipareigojimus dél veikly testinumo, jei tai batina
projekto tikslui,

U organizacijos pritarimas ir motyvacija projekta vykdyti ir plétoti toliau,

U iSankstiniai susitarimai (geriausia - ratu) su partneriais ar administracijomis ty institucijy, nuo kuriy
priklauso projekty rezultaty palaikymas, priezitira ar atnaujinimas (remontas),

U planas, numatantis tolesnj projekto rémimg.

Kai projekto rezultaty tvarumas priklauso nuo vietos gyventojy tolesnio dalyvavimo ir jy veiklos,
projekto planavimo metu svarbu:

U uzmegzti santykius su vietine bendruomene ir valdZia, iSsiaiskinti vietovés esamg situacijg, objekto
bukle,

U projekto idéjg suderinti su vietos zmonémis - ji turi biti jiems reik§minga ir aktuali,

U supazindinti vietos gyventojus su busimo projekto tikslais ir uzdaviniais, paruosti juos projekto
jgyvendinimui, kuo daugiau jtraukti j projekto ruosima,

U susitarti ir pasira$yti ne maziau kaip su 10-15 vietos bendruomenés nariy jsipareigojimus dél jy indélio ar
darbo projekto jgyvendinimo metu ir rezultaty palaikymo jam pasibaigus,

U aptarti bendram grupés tikslui tarnausiantj finansinj mechanizmg, padésiant] palaikyti veikly testinuma
ateityje, gauti rastiSkus Zmoniy jsipareigojimus dél finansinio mechanizmo palaikymo, ypac jei jie is
projekto turés ekonominés naudos,
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U kuriant bendruomenés verslg — surasti patikimus verslo partnerius ir juos jtraukti j projekto planavima,
jgyvendinimag ir jo testinumo veiklas.

Pagrindiné iSankstiné projekto rezultaty tvarumo salyga — iki jam prasidedant turi bati realus
poreikis tokiam projektui ir juo turi biti suinteresuoti busimy rezultaty gavéjai ar naudotojai.

Testinumo priemoniy jgyvendinimas projekto metu

Faktoriai ir sglygos

Projekty jgyvendinimo metu labai svarbu tinkamai organizuoti veiklas ir valdyti partneryste,
taikant specifines kiekvienam projektui tvaruma gerinancias priemones ir metodus. Taciau visy pirma
kiekvieno projekto rezultaty islikima ir testinj poveikj salygoja esamy suinteresuoty ar tiksliniy grupiy
nusistatymas ir jy interesai projekto rezultaty atzvilgiu.

Projekty tvarumui didelés reikSmés turi projekta teikiancios organizacijos motyvacija jgyvendinti
projekta. Geriausia, kai §i motyvacija paremta ilgalaike organizacijos veiklos strategija planuojamo
projekto srityje — tuomet tikétina, kad organizacija bus suinteresuota projekto rezultaty priezitira ar
panasios veiklos testinumu. Pavyzdziui, Lietuvos gamtos fondas, pasirinkes tiksline savo vykdomos
gamtotvarkinés veiklos teritorija Rusnés saloje, dél strategiskai planuojamy projekty ir ilgalaikés
veiklos pasieké kaupiamajj poveikj. Gamtosaugos projekty vystymo fondas, visoje Lietuvos teritorijoje
strategiSkai besirGpinantis jariniy ereliy populiacija, uzsitarnavo daugelio partneriy pasitikéjimg ir
pasieke ilgalaikiy ir ypac teigiamy rezultaty.

Projekty vadovy kaip lyderiy, formuojanciy partneryste ir atstovaujanciy projekty tikslus, vaidmuo
yra itin svarbus ne tik uztikrinant tvaruma, bet ir viso projekto sékme. Be jy motyvacijos ir pasisventimo
daugelis projekty nebiity pasieke suplanuoty ambicingy tiksly. Tais atvejais, kai projekto vadovas yra
asmeniskai suinteresuotas projekto rezultaty kokybe ir islikimu, pavyzdziui, kai jis yra bendruomeneés,
kuri bus projekto rezultaty naudotoja, narys, turi lemiamg reik§me projekto efektyvumui ir tvarumui.
PAF MPP darbuotojai pastebéjo, kad projekty rezultaty kokybé ir testinumas labiau priklauso nuo
projekto lyderio motyvacijos nei nuo jo gebéjimy valdyti projekta.

PAF MPP darbuotojai pastebéjo, kad projekty rezultaty kokybé ir testinumas labiau
priklauso nuo projekto lyderio motyvacijos nei nuo jo patirties ar gebéjimy valdyti
projekta.

Vietos gyventojy — naudos gavéjy — suintere-
suotumas projekto rezultatais ir jy palaikymas la-
bai svarbus, kuomet projekto sukurta nauda lieka
tam tikroje vietovéje. Be tos vietovés gyventojy

PETRONYS

adangi Petroniy amaty namy idéja atitiko

tiesioginio dalyvavimo ir suinteresuotumo nau-
doti sukurtus rezultatus projekto tvarumas nej-
manomas. Pavyzdziui, Dubingiy miestelyje pa-
statyto ekologiniy produkty ir vietos amatininky
prekybos turgelio galimybés kol kas néra pilnai
iSnaudojamos, nes projekto vykdytojai labiau ré-
meési prielaida, jog turgelis bus naudingas vietos
zmoneéms, o ne jy realiai egzistuojanciu poreikiu.
Norint formuoti ir palaikyti vietos gyventojy
suinteresuotuma iSnaudoti sukurtus rezultatus,
reikia ir toliau aktyviai skatinti palankiy salygy
kompleksg — Dubingiy miestelio atveju - toliau
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bendruomeneés IUkescius, jos nariai aktyviai
jsitrauké | projekto veiklas. Mes stengémes
atsizvelgti | konkrec¢ius bendruomenés nariy
pasitlymus ir idéjas, todeél projektas tapo savu
kiekvienam dalyviui. Susirinkimy metu patys
gyventojai kdré Amaty namy vizijg — jy sandarg,
veikla, strateginjplana.Kuodidesnisbendruomeneés
nariy skaiciaus jtraukimas | veikla, atsizvelgiant
j ju norus ir galimybes, vieSumas, bendras veikos
planavimas, perspektyvy karimas — tai didziausi
projekto veiklos sekmeés ir testinumo kriterijai.




po projekto pabaigos reikéty
skatinti turizmo srauty dideé-
jimg, rinkodaros priemoniy
naudojima, bendradarbiavima
su kitomis bendruomenémis,
tkininkais, amatininkais. Be
abejo, vietos lyderio vaidmuo
toliau kryptingai veikti ir vie-
tos valdzios palaikymas - pa-
grindinés testinumo salygos
panasiuose vietos lygmens
projektuose.

Projekto testinumui uztik-
rinti daugeliu atveju labai
svarbusvietos(rajono)valdzios
suinteresuotumas  projektu,
todél projekto jgyvendinimo
metu strateginé projekto komunikacija bittinai turi jtraukti ir vietos valdZios ar atitinkamas nacionalinés
valdzios institucijas. PAF MPP projektuose ne kartg pasitaiké atvejy, kai projekto pradzioje vietos valdzia
buvo gana skeptiskai nusiteikusi planuojamo projekto atzvilgiu, taciau tikslingai informuojama apie
aktyvy projekto jgyvendinima, pakeisdavo savo pozicijg ir tapdavo projekto aktyviais reklamuotojais ir
jo testinumo rémeéjais.

Kity projekto partneriy suinteresuotumas projekto rezultaty tvarumu svarbus tuomet, kai nuo
ju tolesnés motyvacijos priklauso rezultaty ilgalaikis islikimas. Pavyzdziui, projektuose ypa¢ buvo
svarbus privataus sektoriaus bendradarbiavimas realizuojant bendruomenés gaminamus produktus,
mokslo institucijy dalyvavimas priziarint tolesn¢ augaly veisliy adaptacija, vietos NVO testinis
bendradarbiavimas su nacionalinio lygmens NVO (projekto vykdytoju) uztikrinant projekto nupirkty
gyvuliy naudojimg pievy buklei gerinti ir daugeliu kity atvejy.

Projekty vadovy ir projekty partneriy pasiteiravus, kurie faktoriai (grupiy interesai) jgyvendinant
projekta labiausiai jtakojo jo testinumo uztikrinimg, jy nuomoné buvo beveik vienoda (14 pav.): abi
respondenty grupés kaip svarbiausia tvaruma uztikrinantj faktoriy nurodé projekto lyderio motyvacija
projekto rezultaty ilgalaikiSkumu (vidurkis M = 2,76, kur M = 3,00 yra maksimalus vertinimas) ir
projekta vykdancios NVO suinteresuotuma.

14 PAV. Projekty vadovy (A) ir partneriy (B) atsakymai j klausimg: ,,Kas (kokie faktoriai) jgyvendinant projekta
labiausiai jtakojo jo testinumo uztikrinima?“.

Kiti partneriai suinteresuoti palaikyti rezultatus/veikla B 2| 92-46

i oA

Raj./vietos valdzia suinteresuota palaikyti | 1.96 o B
rezultatus/veikla | 1.87

Projekto lyderis (vadovas) motyvuotas rezultaty | 2.87
i§likimu | 276

Projekta vykdanti NVO suinteresuota | 278
rezultatais/veikla | 2.65

Vietos zmonés (bendruomené) aktyviai suinteresuota | 234
projekto rezultatais/veikla | 213

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
vidutinis jvertinimas
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Priemmoneés ir metodai

Nuo organizacijos, ir ypa¢ — nuo projekto vadovo gebéjimy priklauso tinkamy tvarumo priemoniy ir
metody parinkimas. PAF MPP projekty metu buvo taikomos jvairios tvaruma uztikrinancios priemonés:
papildomo finansavimo pritraukimas ar naujy projekty rengimas PAF MPP projekto veiklai testi,
projekto ,testinumo fondo“ jsteigimas, pajamas generuojanciy veikly skatinimas, projekty rezultaty
prieziaros sutarciy sudarymas, su projekto tikslu susijusiy valdzios sprendimy jtakojimas.

Nevyriausybinio sektoriaus atstovy vykdomy projekty testinumas dazniausiai priklauso nuo
papildomo finansavimo Saltiniy suradimo projektui pasibaigus — naujy testinio tikslo projekty rengimo,
nacionalinio ar savivaldybiy biudzeto tolesnés paramos ar privataus sektoriaus 1ésy pritraukimo.
Nemazai kaimo teritorijose vykusiy PAF MPP projekty testinuma uzsitikrino pritrauke KPP Leader
+ skiriamy 1éSy ar véliau, jtrauke ar sudering projekty plétros tikslus su rengiamy Leader programos
vietos plétros strategijy uzdaviniais, tikisi sékmingai pratesti projekty veiklas. Visgi papildomy pajamy
pritraukimas per naujus projektus kaip testinumo uztikrinimo biidas néra saugus, ypac kol salyje néra
numatytas bent bazinis ar programinis finansavimas NVO aplinkosauginei ir visuomeninei veiklai

vykdyti.

Papildomy pajamy pritraukimas per naujus projektus kaip testinumo uztikrinimo bidas
néra saugus, ypac kol salyje néra numatytas bent bazinis ar programinis finansavimas
NVO aplinkosauginei ir visuomeninei veiklai vykdyti.

Nataraliausias ir savaiminis projekty tvarumo garantas - vietos gyventojams ar tam tikroms vietos
organizacijoms sukurta galimybé generuoti ar taupyti pajamas. Tai taip pat geriausias vietos gyventojy
motyvavimo dalyvauti projekte badas. Tac¢iau pajamy generavimo veikla turi bati tinkamai suorgani-
zuota ir jos tvarumas turi bati uztikrintas papildomais finansiniais ar teisiniais mechanizmais.

Tuose projektuose, kuriy metu vietos ;
gyventojy grupei buvo sukuriama ekonominé VISTYTIS
nauda, buvo taikoma inovatyvi priemoné -
projekto rezultaty palaikymo ,testinumo PrOJekto metu vietos Zmonés gavo paramg
fondas“. Jo valdymo struktiira, kaupiamy juodmargemis tely¢iomisir zemaitukais, kuriuos
168y dydis ir veikimo laikotarpis paprastai  [sipareigojo ganyti saugomoje teritorijoje ar jos
aptariami su naudos gavéjy grupe dar projekto  buferineje zonoje. [sigijome traktoriukg Zoliapjove,
planavimo metu. Pagal rastiSkg susitarimgjsavo  krumapjove, benzinin pjukla. |gyta daug patirties
»testinumo fonda” naudos gavéjai privalédavo ~ seminary, mokymy metu, daug bendrauta
pervesti apie 10-15 % projekto déka gaunamy  tarpusavyje ir su kaimynineémis bendruomenemis.
ar generuojamy pajamy (ES subsidijy, pelno, = Zmones dziaugesi kartu pasiektais rezultatais —
technikos nuomos mokes¢io), kurios buaty  buvo surengta daug talky ir renginiy. Galvijy ir
lygios PAF MPP projekto investicijai | pelng  technikos priezitrai jau turime projekto, testinumo
generuojancig ar pajamas taupancig jrangg.  sgskaitoje’ 17 360 Lt kaip veisliniy galvijy pirkimo
»,Fondui“ budavo atidaroma atskira sgskaita islaidy kompensacija.
banke. Projekto vykdytojai kartu su ,fondo“
valdyba savo nuozitra nuspresdavo, kaip, kada
ir kam naudoti kaupiamas 1ésas, pavyzdziui, jsigyty rety galvijy veterinarinei priezitrai, technikos
remontui, rinkodaros priemonéms ir taip toliau. Sis finansinis mechanizmas priversdavo naudos
gavéjus i anksto pagalvoti apie ateitj, kai baigsis paramos 1é3os, ir jai pasirengti.

Ketvirtadalis PAF MPP projekty pasinaudojo Siuo finansiniu mechanizmu (20 lentelé), taciau
nevienodai sékmingai. Dalis projekty vykdytojy nedrjsdavo taikyti grieztesniy salygy tiems
»indélininkams®, kurie nevykdydavo savo jsipareigojimy, o daugiau rémeési geranoriskumu, kuris
ne visada pasiteisino. Pirmieji PAF MPP projektai, kurie dar netaiké $io mechanizmo, ateityje gali
susidurti su projekty metu pastatytos infrastruktiiros atnaujinimo problemomis. Pavyzdziui, Minijos
kaime jrengtais ekologiniais smélio ir nendriy filtro vandens valymo jrengimais naudojasi penkios
sodybos, taip pat ir stambios kaimo turizmo sodybos. Jiems vandens valymas $iuo metu kainuoja
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labai mazai. Tadiau projekto vykdytojai nejvedé, kaip buvo 20 LENTELE. PAF MPP projektuose
zadéje, papildomo kaupiamojo mokescio, skirto smélio filtrui naudojamas finansinis mechanizmas (pagal
atnaujinti ateityje, todél jau po penkeriy mety gyventojai turés antrinius Saltinius).

paskirti nemaza vienkarting sumg filtrui pakeisti arba ieskoti

Finansinio mechanizmo naudojimas

kity branglq sprendimy. Sritis Projekty skaicius
Teisinj mechanizmg buvo skatinama naudoti, siekiant BIO 10

teisiskai sureguliuoti santykius tarp projekto vykdytojo KK 8

ir naudos gavéjy, uztvirtinant prisiimtus partneriy ZD 5

jsipareigojimus ar sukuriant naujas institucines struktaras TV 1

projekte pradétai veiklai testi. Dazniausiai sutartys budavo I3 viso 24

pasirasomos dél:

U jrangos ar technikos naudojimo salygy naudos gavéjams,
U jsigyjamy priemoniy ar jrangos panaudos,

U projekto teritorijos ar infrastruktiros priezitros,

U kity rezultaty priezitros ir veiklos testumo,

U autoriniy teisiy objekto daugkartinio panaudojimo.

Paprastai $iy sutarciy tekstai turéjo biti paruosti ir suderinti su PAF MPP biuru dar pries pasirasant
projekto finansavimo sutartj, siekiant i§vengti atsainaus pozitrio ir neapgalvoty salygy, kurios kelty
rizikg projekto testinumui ateityje. Sutar¢iy naudojimas projekto testinumui ar jo tolesnei sklandziai eigai
uztikrinti sékmingiausias buvo tuomet, kai viena i$ sutarties $aliy buvo valstybiné institucija, pavyzdziui,
senitinija, saugomos teritorijos administracija, muziejus, girininkija ir panasiai. Sutartys su privaciais
asmenimis — naudos gavéjais — ne visada buvo naudojamos dél teisinio nei$prusimo ir projekto sékmes
neuztikrintumo ateityje, nors daugelis projekty vadovy pripazino jy prevencinj poveikj. Dazniausiai
tokiais atvejais biidavo apeliuojama j Zzmoniy sazing ir visuotinj bendruomenés palaikyma. Taciau netgi
ir pasirase sutartis, sutarciy iniciatoriai (projekty vykdytojai) daznai vengdavo imtis teisiniy veiksmy,
jei sutartiniai jsipareigojimai nebuvo vykdomi, taip rizikuodami projekto idéjos tvarumu. Pavyzdziui,
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vadovai ty projekty, kuriuose buvo perkami ir naudojami galvijai rety buveiniy priezitirai vykdyti, néra
jsitikine, ar galvijus gave gyventojai po projekto 5 metus laikysis jsipareigojimo ganyti gyvulius saugomoje
teritorijoje, ypac jei ji yra ,,nepatogioje” vietoje.

Keliuose projektuose projekto testinumui ir plétrai vykdyti buvo jsteigtos naujos organizacijos,
pavyzdziui, velomobiliy turizmo projektui, kuris
buvo ekonomiskai patrauklus dél galimybés
vasaros laikotarpiu jdarbinti atostogaujantj VELOMOBILIAI
jaunima, testi buvo jkurta uzdaroji akciné
bendrové, o projekto idéja iSplito j kitus Projektas paskatino Vilniaus gyventojus ir svecius
miestus. Visgi vieno fakto, jog jkurta testiné atkreipti démesj | alternatyvias, bemotores
organizacija, nepakanka. Véliau rezultaty transporto priemones, teikiancias velomobiliy
tvarumg jtakoja daugelis kity faktoriy: rinkos  turizmo paslaugas bei prisidedancias prie miesto
salygos, atsiperkamumas, Zmoniy istekliai, patrauklumo. Dviejy mety jdirbis ir jgyta patirtis
vadyba ir t.t. leidZia sekmingai testi projekta ir jam pasibaigus.
Gavome banko paskolg, jsigijome tobulesnés
konstrukcijos velomobilius, kas vasarg jdarbiname
iki 20 jaunuoliy. Papildomy lésy pritraukiame
reklamos déka. MUsy pédomis paseke dar 4
analogiski vezéjai, ir ne tik Vilniuje.

Teisiniam mechanizmui taip pat priklauso
jvairas veiklai vykdyti batini oficialas leidimai ir
sertifikatai, kuriy gavimas projekty vykdytojams
atimdavo daug laiko ir pastangy, taciau be
kuriy projekto metu pradétos veiklos nebuty
buve galima testi. Tai buvo ypac aktualu maisto
produktus gaminancioms ir perdirbanc¢ioms
bendruomenéms.

Kai kuriems projekty vykdytojams pavyko
jtakoti nacionalinius ar rajono valdZios
sprendimus, palankius projekto poveikiui
ar jo pradétai veiklai palaikyti, pavyzdziui,
jsteigiant savivaldybés lygmens draustinj,
parengiant specialiuosius dviraciy taky planus,
savivaldybei paskiriant patalpas projektui testi
ar i$vis perimant projekto tesimo iniciatyva,
kaip tai nusprendé Kupiskio rajono savivaldybe,
norédama toliau valyti ir tvarkyti Kupos upés
slénj miesto teritorijoje.

15 PAV. Projekty vadovy (A) ir partneriy (B) atsakymai j klausima: ,,Kas (kokios priemonés) jgyvendinant projekta
labiausiai jtakojo jo testinumo uztikrinima?®“.

Projekto isdavoje jtakoti nac. ar raj. valdzios | 1.90
sprendimai, sudare palankias testinumo salygas | 1.78
PasiraSytos rezultaty prieziiiros ar veiklos | 2.40
testinumo sutartys (teisinis mechanizmas) [ 1.85
] oA
Sukurta galimybé generuoti ar taupyti | 1.96 z B
pajamas(ekonominis mechanizmas) [ 1.88
Sukurtas projekto palaikymo ar "tgstinumo fondas" | 2.4
(finansinis mechanizmas) [ 1.83
Pritraukti papildomi finansai ar nauji projektai MPP | 2.67
projekto rezultatams/veiklai palaikyti | 243
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
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Galutinéje apklausoje dalyvavusiy projekto vadovy buvo teiraujamasi jy nuomonés apie jvairiy
tvarumo priemoniy efektyvumga (15 pav.). Jy vertinimu, papildomo finansavimo pritraukimas labiausiai
jtakojo projekto testinuma (vidurkis M = 2,43, kur M = 3,00 yra maksimalus teigiamas vertinimas), toliau
beveik vienodu reik§mingumu seké: galimybé kurti ar taupyti pajamas, teisinés priemonés, ,,testinumo
fondas“ ir valdzios sprendimai. Projekto partneriy nuomone, papildomo finansavimo pritraukimas taip
pat yra svarbiausia tvarumo priemoné. Jy manymu, kita svarbiausia priemoné yra projekto testinumo
sutarciy pasira§ymas (M = 2,40), ,testinumo fondas® ir pajamy generavimas.

Tvarumo uztikrinimas projektui baigiantis

Projekto pabaigoje butina uztvirtinti tolesnius santykius su projekto rezultatus prizitrésianc¢iomis
institucijomis ar organizacijomis, jei to negalés atlikti pati projekta vykdziusi organizacija. PAF MPP
projektai bendradarbiavo su daugiau nei 200 institucijy, padéjusiy palaikyti projekty poveikj
ir rezultatus (21 lentelé). Ivairiy institucijy pagalba pasinaudojo 67 projektai - tai sudaro 69 %
jigyvendinty projekty, neskai¢iuojant parengiamuyjy projekty.

Projekty vadovai pazyméjo, kad prie projekty rezultaty palaikymo labiausiai prisidéjo pacios
projekta vykdziusios organizacijos, toliau - valdzios institucijos ir jy jmonés, mokslo institucijos,
o maziausiai — privatus verslas (16 pav.). Projekty partneriy pastebéjimu, po projekta vykdziusiy
organizacijy sekty vietos Zmonés, valdzios institucijos ir privatus verslas, o galiausiai - mokslo
institucijos. Sis nuomoniy skirtumas atspindi skirtingg projekto eigos suvokimg ir galimg
komunikacijos trikuma.

Atlikus kryzming analize paaiskéjo,
kad prie nacionalinio lygmens NVO 21 LENTELE. Projekty rezultatus palaikanéiy institucijy skaicius.
vykdyty projekty testinumo labiausiai
prisidéjo valdzios ir mokslo institucijos,

Institucijos palaikancios rezultatus

Sritis

prie rajono lygmens NVO projekty - Institucijos Projekty skaicius
valdzios institucijos ir vietos Zmonés, prie o 131 38
bendruomeniy projekty — vietos Zzmonés ir
valdzios institucijos. Pastebétas statistinis < >0 17
ry$ys: palaikant projekto rezultatus mokslo 7D 8 5
institucijos didiia-usiq 1tal§az dar-é tuomet, kai vy 10 6
projekta lgyngndlpo nac'lona}h‘nlo lygmens or T ;
NVO (didziausias vidutinis rangas), ——

I8 viso 209 67

maziausig - kai rajono lygmens NVO.

16 PAV. Projekty vadovy (A) ir projekty partneriy (B) atsakymai j klausimg ,,Kas projektui pasibaigus labiausiai
prisidéjo, palaikant projekto rezultatus?“.

Privatus verslas i 1.|7é-91
Mokslo institucijos | 1.75 1210 Sg

ValdZios institucijos ar jmoneés | |22ng

Vietos zmonés (ar bendruomeng, jei buvo partneris) 500 | 2.28
i | 1.87

Kitos NVO 15,07
Projekta vykdziusi organizacija | |225-g3
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

vidutinis jvertinimas
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Kitas statistinis rySys: kuo seniau pasibaiges projektas, tuo maziau palaikant jo rezultatus
prisidéjo vietos gyventojai. To priezastis dazniausiai buvo nepakankamas bendradarbiavimas su
vietos gyventojais projekto metu ir netinkamy priemoniy panaudojimas jtraukiant gyventojus
j rezultaty naudojimg ar prieziirg projektui pasibaigus. Pavyzdziui, kai kuriuose projektuose
gyventojai nenoréjo pasinaudoti nupirkta pievy $ienavimo ar kita technika, nes bijojo ja sulauzyti,
o kartais netgi galvodavo, kad technika priklauso asmeniskai projekto vadovui. Vertéty paminéti,

kad pasitaikeé atvejy, kai projekto metu jsigyta
biuro technikg ,nusavino® projekty vadovai,
po keleriy mety nuvertindami ja iki nulinés
vertés ir pasiimdami asmeniniam naudojimui.
Tokias atvejais labai svarbu dar projekto metu
iSaiskinti bendruomenés nariams tokio turto
nuosavybés klausimus ir uztikrinti projekty
valdymo skaidrumg, suteikiant projekto
teikiamos naudos kontrolés vaidmenj ne
projekto vadovui, bet demokratiskai i$rinkai
bendruomenés tarybai.

Kaikuriuoseprojektuose bendradarbiavimas
su privaciu verslu, uztikrinant rezultaty
palaikyma,labaipadéjovietosbendruomenéms,
neturin¢ioms pakankamy vadybiniy gebéjimy
verslui  valdyti. Pavyzdziui, Keturvalakiy
bendruomené, pradéjusi gaminti Siaudy
briketus, nesugebéjo tinkamai organizuoti
veiklos ir padaryti ja pelninga. Projekto
rezultatus, jskaitant ir aplinkosauginj poveiki,
»i5gelbéjo*  privatis verslininkai, taciau
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MEDVEGALIS

Sékmingam projekto jgyvendinimo ir jo tes-
tinumo uztikrinimui turi partneriy pasirinkimas
ir tolesnis bendravimas su jais. Mums pasiseké, kad
projekto partneriais buvo Varniy regioninio parko
direkcija, Botanikos institutas, Ekologijos institutas,
Silalés rajono savivaldybé. Masy bendravimas
tebevyksta ir Siandien. Varniy regioninio parko
direkcijos specialistai, bendraudami su Botanikos
ir Ekologijos institutais, tebevykdo monitoringo
darbus, siekiant iSsaugoti Medvégalio stepines
pievas bei j Raudonaja knyga jrasytus drugius ir
vabalus. Savivaldybé kasmet skiria lésy dviem
etatams: Sie zmonés (buve projekto naudos
gavéjai) priziGribendrajg Medvégalio archeologinio
komplekso tvarka (Sienauja pievas ir krimy atzalas,
renka Siuksles). Kasmet Medvegalio archeologinis
kompleksas sulaukia tGkstanciy lankytoju.




projekto inicijuota socialiné-ekonominé nauda bendruomenei isliks tik tuomet, jei bus tinkamai
pritaikytas teisinis mechanizmas ir projekto generuojamomis pajamomis nesinaudos tik keli asmenys.
Taciau ne visada privatus verslas, bendradarbiaves projekto metu, yra patikimas partneris projekto
rezultaty tvarumui uztikrinti. Grybaulios zZuvininkystés tvenkiniy pritaikymo pauksciy apsaugai ir
ornitologiniam turizmui pavyzdys rodo, jog taip bendradarbiaujant turi biiti numatyti visi jmanomi
teisiniai saugikliai projekto tvarumui uztikrinti, jei privatus verslas nevykdo jsipareigojimy ar
bankrutuoja.

Tai atvejais, kai projekto vykdytojui sutvarkytas objektas nepriklausé ir nebuvo rezultaty
priezitrg uztikrinanciy instituciniy partneriy arba partneriai neturéjo pakankamai techniniy
pajégumy, projekto metu sukurta ar sutvarkyta infrastruktira buvo nuolat niokojama ir projekto
poveikis sumenko (pavyzdziui, Vilniaus nenaudojamo gelezinkelio tunelio $ik§nosparniy buveinés
sutvarkymas).

Taip pat ne visada anksciau zadéje bendradarbiauti instituciniai partneriai projektui pasibaigus
yra suinteresuoti bendradarbiavimg testi. Si rizika iskilo projektuose, kuriy trukmé buvo ilgesné
nei vieneri metai ir kuriy projekto vykdytojams triko gebéjimy tinkamai organizuoti partneryste.
Pavyzdziui, projekto metu jsteigta nauja NVO, turéjusi teikti agrarinés aplinkosaugos konsultacines
paslaugas visoje Salyje, po mety buvo likviduota, nes buve projekto partneriai tapo pagrindiniais
konkurentais, o naujai NVO nebuvo skirta pakankamai démesio. Be abejonés, tokiuose projektuose
projekto vadovo ir organizacijos motyvacija ir gebéjimai yra svarbiausias projekto rezultaty tvarumo
garantas.

Ne visada anksciau Zadéje bendradarbiauti instituciniai partneriai projektui pasibaigus
yra suinteresuoti bendradarbiavima testi. Si rizika iskilo projektuose, kuriy trukmé
buvo ilgesné nei vieneri metai ir kuriy projekto vykdytojams triko gebéjimy tinkamai
organizuoti partneryste.

Apibendrinimas

Baigiantis programai, projekty tvarumas buvo vertinamas atsizvelgiant j projekty rezultaty ir
pasiekimy esamg ilgalaikiskumg. Remiantis antriniy Saltiniy analize, buty galima teigti, kad 72,2 %
projekty yra tvarts, taciau projekty rezultaty ir veiklos tvarumas buvo labai nevienodas. Galutinéje
programos apklausoje dalyvavusiy 92,2 % projekty vadovy nuomone, jy projekty poveikio tvarumas
yra stabilus arba didéja. Projektams pasibaigus $iek tiek labiau stipréja poveikis aplinkai nei Zzmoniy
gerbaviui.

Programa skyré didelj démesj projekty tvarumui, jy taikyty metody ir inovacijy plétrai ir idéjos
pakartojimui kitose vietovése. Klausimyno respondenty vertinimu, 44,2 % jy jgyvendinty projekty
jtakojo naujy panasiy projekty ar iniciatyvy atsiradimg kitose vietovése. Be to, 74,1 % projekty vadovy
ir 83,3 % projekty partneriy nuomone, jy projektai atliko katalizatoriaus vaidmenj, pritraukiant kity
iniciatyvy ir finansavima j vietoves, kuriose vyko PAF MPP projektai.

PAF MPP baigiantis, jos tiesioginis tvarumas néra uztikrintas dél programos veiklai Lietuvoje
pratesti finansavimo galimybiy nebuvimo. Dél staigaus ir netikéto PAF 1ésy nutraukimo Lietuvai
programa nespéjo sukurti finansinio testinumo mechanizmo. Lietuvos atvejis patvirtino treciojo
nepriklausomo pasaulinio lygmens PAF MPP vertinimo (2003 m.) i$vadg, pazymincig, kad paprastai
$aliy programy galimybés pritraukti dideles bendrojo finansavimo sumas labiausiai priklauso nuo PAF
finansavimo buvimo; jam pasibaigus, PAF MPP testinumas remiant PAF tikslines aplinkosaugos sritis
tose $alyse bus labai abejotinas. Siekiant i$saugoti sukauptg patirtj ir institucine atmintj, buvo jsteigtas
nacionalinis juridinis asmuo - vie$oji jstaiga ,DVI Darnaus vystymo iniciatyvos® Si jstaiga, bidama
testiné programos institucija, liks pasauliniame PAF MPP tinkle ir te¢s aplinkosaugine veikla, stiprinant
tarptautinj bendradarbiavimg ir NVO bei bendruomeniy gebéjimus.

Jgyvendinant projektus, buvo taikomi jvairiis budai ir priemonés projekty tvarumui uztikrinti.
Projekty rezultaty ilgalaikisSkumui pasiekti buvo atsizvelgiama j tikslinés grupés, ypa¢ naudos gavéjy

101



suinteresuotuma, partneriy motyvacijg ir vietos valdzios palaikyma. Projekty vykdytojy nuomone,
projekty tvarumo uztikrinimo sékmeés formulg sudaro projekto lyderio ir vykdancios NVO motyvacija bei
po projekto pabaigos pritrauktos papildomos lésos ir nauji projektai.

Kiekvienam projekty ciklo etapui buvo naudojamos specifinés projekty tvarumg didinancios
priemonés: planavimo, teisinés, ekonominés, institucinés ir finansinés. Projekty vadovy nuomone,
labiausiai pasiteisinusios priemonés po papildomy 1ésy pritraukimo buvo teisiniy sutarc¢iy pasirasymas
deél projekty rezultaty palaikymo ir projekty ,testinumo fondy“ sudarymas. Palaikant projekty rezultatus
labiausiai prisidéjo pacios projektus vykdziusios organizacijos ir valdzios institucijos bei jmonés.
Kuo seniau pasibaiges projektas, tuo maziau prie rezultaty palaikymo prisidéjo vietos gyventojai. Ne
visada anksc¢iau Zadéje bendradarbiauti instituciniai partneriai projektui pasibaigus buvo suinteresuoti
bendradarbiavimg testi, todél planuojant projektus reikéty numatyti atitinkamus saugiklius, aprasytus
kitame skyriuje.

Programos demonstruojamy gerosios patirties, inovacijy ir metody plétra, idéjy pakartojimas bei
aplinkosaugos ir kaimo darnios plétros politikos tobulinimas svariai prisidéjo prie PAF MPP ilgalaikio
ir katalizuojancio poveikio Salyje. Sustiprinus ir jgalinus NVO ir bendruomenes, jos yra labiau pajégios
rengti ir jgyvendinti kity finansuotojy projektus ir taip prisidéti prie vykdyty PAF MPP projekty
tvarumo.
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PAF MPP patirtis Ir pamokos

Projekty valdymo pamokos ir patarimai

Kiekvienas PAF MPP projektas yra unikalus. Todél kiekvienas projekto vykdytojas praeina savaja
projekto valdymo mokykla. Visgi programos darbuotojams astuonerius metus dirbant su NVO ir
bendruomeniy projektais iSryskéjo bendrosios klaidos ir daznai pasitaikantys projekty valdymo
nesklandumai, kuriems uzkirsti kelig padéty pasidalijimas patirtomis ir iSmoktomis pamokos.

PAF MPP projekty jgyvendinimo metu buvo sukaupta vertinga patirtis, kuri gali bati naudinga
kitoms NVO ir bendruomenéms, vykdanc¢ioms kompleksiskus j vietos poreikius nukreiptus projektus.
ISmokty pamoky ir jvairiausiy praktiniy pavyzdziy yra tiek daug, jog tam reikéty skirti atskirg leidinj,
todél Siame galutiniy PAF MPP rezultaty apzvalgos leidinyje apsiribojama tik trumpais patarimais
keliose pagrindinése projekty ciklo valdymo srityse, kuriose kilo daugiausiai problemy: projekty
planavimo, bendruomeniy jtraukimo ir projekto administravimo srityse. Patarimai bus naudingi ir
projekty finansuotojams, kurie remia apciuopiamy rezultaty siekiancius vietos ar rajono lygmens
projektus.

Remiantis PAF MPP patirtimi, 2006 m. vykdyta paramos gavéjy apklausa ir 2009 m. galutine
programos apzvalgos apklausa, pateikiamos daznai pasitaikancios problemos ir trumpas atitinkamy
patarimy NVO ir bendruomenéms sarasas.

Tinkamas projekto planavimas

Daugeliui problemybuvo galima uzkirstikelig dar projekto planavimo metu, todél projekto planavimas
yra vienas svarbiausiy projekto vystymo ciklo etapy. Planuojant projekto veiklas organizacijoms daznai
pritriko projekty rengimo patirties bei Ziniy apie finansy, informacijos bei projekty valdyma. Labai
daznai projektai véluodavo jgyvendinti veiklas, pateikti ataskaitas dél paciy jvairiausiy priezasciy,
taciau dazniausiai — dél per daug jtemptai suplanuoty veikly ir neatsizvelgimo j savo paciy, partneriy
ir vietos bendruomeniy galimybes. Beveik pusé projekty vadovy mané, kad numacius ilgesnj projekto
laikotarpj, buity i$vengta projekto valdymo klaidy.

Projekto veikly plano ir realiai atlikty darby neatitikimas buvo pagrindiné problema, kurig projekty
vadovai sialo spresti kruopsciai planuojant projekto veiklas, numatant ilgesnj projekto vykdymo
laikg, nepervertinant savo darbo laisvu laiku galimybiy, atsizvelgiant j sezoniskuma, klimato salygas,
neuzsibréziant per daug ne visuomet naudingy veikly ir kt. Kita dazna problema - nepakankamas
projekto vietovés ir salygy iStyrimas, tikslinés grupés ir partneriy poreikiy issiaiskinimas bei projekto
prielaidy ir rizikos valdymo priemoniy numatymas. Tai véliau jtakodavo projekty veikly plano ir
biudzeto keitimus, jgyvendinimo vélavima, terminy ir sutarciy perrasyma ir daug kity papildomy
darby.

Patarimai:

U ISsiaiskinti esamg situacija apie projekto srities ar problemos bukle (vietovés ekonoming, socialine,
demografing, politine situacija), pasidométi panasiais vykdomais projektais, iSanalizuoti teisés aktus,
reglamentuojancius projekto veiklas, jei butina — atlikti gamtinius tyrimus ir i$siaigkinti vietovés gamtines
vertybes;

U ISsiaiskinti vietos gyventojy, vietos valdzios, kity partneriy poreikius ir lakes¢ius;

U Numatyti galimus sprendimo biidus konsultuojantis su vietos tiksline grupe, valdZios atstovais ir
ekspertais;

U Kuo smulkiau susiplanuoti veiklas, jy eiliskuma ir jgyvendinimo terminus. Planuojant projekto veikla,
batina atsizvelgti j tiksliniy grupiy veiklos sezoniskuma. Svarbu nepervertinti savo pajégumy veikly
atlikimo atzvilgiu ir palikti pakankamg laiko rezerva nenumatytiems trukdziams;
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U Ivertinti galimus rizikos faktorius ir prielaidas, kurios galéty sujaukti projekto planuojamas veiklas,
pavyzdziui, kainy poky¢ius, vietos valdzios rinkimus, klimato saglygy trukdzius (svarbu biologinés jvairovés
projektuose);

d Sudaryti preliminarias sutartis su rangovais, partneriais, bendruomenés nariais, kurie dalyvaus projekte,
ine$ savo indélj (darbu, léSomis) ar turés uztikrinti rezultaty priezitarg ar veiklos testinuma;

U IEsiaiskinti, jei reikia, Zemés ar pastaty nuosavybés klausimus, pasirtipinti visais buatinais leidimais ir
pazymonmis;

U Numatyti projekto vykdytojy komandg ir jy atsakomybes, suplanuoti jy darbo krivj, atsizvelgiant ir j kity
projekty veiklas ir vykdytojy asmenines galimybes;

U Jei batinas papildomas finansavimas projektui, stengtis ieskoti tinkamy finansiniy $altiniy gerokai i$
anksto, atsizvelgiant j finansuotojo terminus ir sprendimy priémimo trukme;

U Nevengti konsultuotis su panadiy projekty rengimo patirties turinciais vykdytojais ir finansuotojy
atstovais.

Bendruomeniy jtraukimas ir motyvavimas

Projekty vykdytoju nuomone, bendruomeniy (tiksliniy grupiy, naudos gavéjy) jtraukimas yra
svarbus daugeliu aspekty:

U problemos identifikavimo realumui ir atsizvelgimui j vietos poreikius,
U vietos istekliy mobilizavimui ir efektyvesniam projekto jgyvendinimui,
U bendruomenés gebéjimy vystymui ir jgalinimui,

U interesy suderinimui ir galimy konflikty mazinimui,

U projekto veiklos ir rezultaty priklausymui bendruomenei, t.y. rezultaty tvarumui,

U veiklos skaidrumui ir pasitikéjimo stiprinimui.
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Vietos gyventojy jtraukimas ir motyvavimas
dalyvautiprojektuosenevisuometbuvosékmingas
ir dazniausiai buvo viena problematiskiausiy
projekty valdymo sri¢iy. Lietuvoje kaimo
teritorijose zmonés ne visur dar yra aktyvis.
Jy aktyvinimo ar ,iSjudinimo® procesas
trunka ne vienerius metus ir tam prireikia ne
vieno projekto. Pagrindinis tokio i$judinimo

ZEMAICIY KALVARIJA

iena i5 problemy - projekto pradZioje buvo
menkas dalyviy aktyvumas. Labai nenoriai
Zmonés rinkosi | seminarus, buvo pasyvas. Pragjus
pusmeciui rezultatai émeé taisytis, nes projekto
dalyviai pamaté, kad projektas yra ne “popierinis’, o

faktorius yra vietos lyderio buvimas. Aktyviy  Skirtasjiemsirduodantis realios naudos.

lyderiy stoka ir bendruomeniy abejingumas
buvo labiausiai apsunkinantys vietos gyventojy
jtraukimg i projekty veikla faktoriai. Kuriantis
bendruomenéms kaip teisinei gyventojy veiklos
formai, natiralu, jog ne visi vietos gyventojai
buvo vieningi ir pritariantys naujai neiSbandytai
intervencijai, ir su dideliu atsargumu ir daznai —
kritika ir nepasitikéjimu - vertindavo bet kokig
nauja veikla.

26 ankety atsakymy analizé parode, kad 70 %
bendruomenés nariy aktyviai nedalyvavo projekte
dél laiko stokos, 0 57 % pasigedo glaudesnio rysio su
projekto vadovais. 77 % nurodeé, jog projektas labai
prisidéjo ugdant bendruomeniskumg, ir net 81 %
sidlyty savo kaimynui dalyvauti panasiame projekte.

Ne visada bendruomeneés jtraukimas j projekto jgyvendinimg buvo paremtas vidine bendruomenés
nariy motyvacija. Projektuose, kurie buvo inicijuoti nacionalinio ar rajono lygmens NVO, pasitaike,
kad buvo stengiamasi formaliai jvykdyti finansuotojo reikalavimg jtraukti vietos gyventojus j projekto
veiklas, todél jy dalyvavimas liko pavirSutini$kas ir trumpalaikis, o projekto rezultaty tvarumu po
projekto ripinasi ne bendruomené, o pati NVO ar kitos institucijos.

Rengiant projekta svarbu sudaryti salygas visiems dalyviams ir suinteresuotoms $alims iSsakyti
savo nuomong ir rasti bendrg budg iskeltai problemai spresti. Todél nuo pat pradziy reikia jsitikinti,
ar tikslinés grupés nariai panadiai suvokia problema. Aplinkosaugos projektuose vietos problemy
sprendimy suderinimas su kuriama nauda aplinkai néra paprastas ir daznai reikalauja gerai apgalvoty
bady ir jy tinkamo iSaiskinimo bei informacijos suteikimo vietos gyventojams, kad projektai tapty
suprantami ir priimtini. Taigi, negana to, jog jtraukti bendruomenes gana sudétinga, integruoty —
aplinkai ir bendruomenei tinkamy - sprendimy sukirimas ir jgyvendinimas yra papildomas issukis
projekty vykdytojams.

Apklausos duomenys rodo, kad bendruomeniy organizacijoms ir rajony NVO buvo ypac sunku
jtraukti bendruomeniy narius j projekto identifikavimo ir j projekto vertinimo etapus, o nacionalinio
lygmens NVO sunkiausias bendruomenés jtraukimo atzvilgiu buvo projekto jgyvendinimo etapas.
Tiems PAF MPP projektams, kurie aktyvy bendruomenés dalyvavimg projekte skatino dar projekto
identifikavimo metu, labiau sekési véliau jtraukiant vietos gyventojus j projekto veikly vykdyma.
Pavyzdziui, Petroniy ir Babrungo bendruomenés, identifikuodamos projekto idéja, apgalvojo, kaip
ji atitiks vietos gyventojy interesus, organizavo susitikimus, pokalbius, rinko informacijg ir stengési
asmeniskai bendrauti su daugeliu bendruomenés nariy. Be abejo, tai lengviau buvo padaryti tiems
projekty rengéjams, kurie buvo ty bendruomeniy nariais ir pripazintais lyderiais.

Vietos gyventojy jtraukimo j projektg biidy yra jvairiy. Aktyvinant ir jtraukiant vietos Zmones j
projekty veiklas, sékmingiausios buvo tos organizacijos, kurios betarpiskai, kantriai ir nuosekliai
bendravo su vietos gyventojais ir organizacijomis, iSaiSkindamos projekto teikiamg naudg aplinkosaugai
ir Zzmonéms bei skatindamos juos i§sakyti savo poreikius ir pasiilymus. Beveik 60 % projekty vadovy
mano, kad problemos issiaiskinimas kartu su bendruomene labiausiai padeda sudominti jos narius
dalyvavimu projekte. Bendravimo formy jvairové, ypa¢ asmeniSkai bendraujant arba pasitelkiant
i pagalbg pripazintus vietos lyderius ir $viesuolius, buvo vienas svarbiausiy sékmés faktoriy. Kitos
efektyvios priemonés - susirinkimy organizavimas, éjimas j namus, vietinés ziniasklaidos ir vietos
valdzios atstovy pasitelkimas, skleidziant informacija apie projekta. PAF MPP projektuose viena
labiausiai pasiteisinusiy priemoniy - projekty gerosios patirties perémimas, surengiant i$vykas j jau
jgyvendinamy ar pasibaigusiy projekty vietoves. Isitikinusios kitos bendruomenés sékme, planuojamy
projekty bendruomenés noriau sutikdavo ir jsitraukdavo j projekty rengima.

Norint j projekty veiklas jtraukti bendruomenes ne $iaip dél skaiciaus ar projekte numatyto rodiklio
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pasiekimo, o siekiant realaus tokio jtraukimo ir dalyvavimo poveikio, batina vietos gyventojy dalyvavima
pagristi tinkama jy motyvacija. Jy poreikiy i$siaiskinimas yra pirmas ir svarbiausias zingsnis. Galutinés
programos apzvalgos metu atlikta projekty vadovy ir partneriy apklausa parodé (17 pav.), jog labiausiai
bendruomenes dalyvauti projektuose motyvuoja Ziniy nauda, galimybé mokytis ir jgyti naujy jgidZiy. Ne
maziau motyvuoja socialiné nauda, jtrauktis ir vietos gyvenimo aktyvinimas. Po to sekty psichologiné
nauda (bendravimas, savirai$ka), gerbuvio nauda (aplinkos grazinimas, tvarkymas) ir ekonominé
nauda (pajamy karimas ar taupymo galimybiy sudarymas).

Taciau pagal 2006 m. PAF MPP vykdytos apklausos rezultatus labiausiai vietos gyventojus motyvavo
galimybé gauti papildomy pajamy ir socialinés aplinkos gerinimas. Projektuose, kuriy metu tam
tikrai naudos gavéjy grupei generuojamos papildomos pajamos, butina sukurti ne tik ekonomiskai
efektyvy, bet ir socialiai teisingg ir aplinkiniams gyventojams priimting veiklos modelj, siekiant i$vengti
naujy jtampy ar naudos tik keliems asmenims kiairimo. Priimtiniausi ir sékmingiausiai veike pajamy
karimo projektai buvo tie, kurie projekto veikly metu sukurtas pajamas kaupdavo ir naudodavo visos
bendruomenés socialinéms, gyvenvietés gerbuvio ar kultarinéms veikloms skatinti, projekto rezultaty
tvarumui ar projekty metu jsigyty jrengimy ir technikos priezitirai uztikrinti.

Reikéty pazymeéti, kad ne visuose projektuose

vietos gyventojai suvokdavo projekto tikslus RETYU GYVULIU AUGINIMO

ir savo vaidmenj, netgi tuomet, kai jiems PROJEKTAI IR SKURDO
buvo suteikiama materialiné parama, ir .
MAZINIMAS

bendruomenés vadovai intensyviai aiskindavo
jos naudojimo salygas. Ne vienas projektas
taip ir liko nefinansuotas vien todél, kad vietos
lyderiams ir PAF MPP darbuotojams nepavyko
jtikinti vietos gyventojy, jog projekto léSomis
jsigyjama ir jiems perduodama technika ar
gyvuliai tampa jy nuosavybe, kuri skirta jy
verslumui paskatinti. Nemazai gyventojy buvo
linke ,dovanojamus® objektus atsainiai vertinti
kaip ,valdiskus®, ir uz jy priezitra reikalaudavo
dar ir papildomo uzmokescio. Buvo atvejy,
kai vietos bendruomenés nariai dvejus metus
buvo jtikinéjami vykdyti jiems ekonomigkai
naudingg projekts, jilems nuperkant avis, kurias buty reikéje ganyti regioniniame parke. Taciau
gyventojai pareikalavo ne tik pinigy $ienui ir tvartams, bet ir mokéti atlyginima uz aviy priezitrg. Tai
buvo vienas pirmyjy bandymy Lietuvoje paskatinti bendruomenes uzsiimti rety gyvuliy auginimu

Davei gyvulj, duok ir Sieno!” Vietos zmonés,
ypa¢ skurdziai gyvenantys, kuriems buvo
dovanojami gyvuliai, ne visada suprasdavo tokios
paramos esme, nors sprendima kam skirti gyvulius
priimdavo vietos bendruomené po ilgy diskusijy.
Vietos Zmoneés pageidaudavo visisko  tokiy
dovanojamy gyvuliy islaikymo ir neziGredavo |
gyvulius kaip j savo nuosavybe, o greiciau — kaip |
valstybine”ar kolektyvine” nuosavybe.

17 PAV. Projekty vadovy (A) ir projekty partneriy (B) atsakymai j klausima: ,,Kas, Jisy nuomone, labiausiai motyvavo
bendruomenes dalyvauti PAF MPP projekte?*.

Gerbiivio nauda — 54.17
(aplinkos grazinimas, tvarkymas) 45.37

Ziniy nauda 60.48
(mokymasis, nauji igidZiai) 55.00
Psichologiné nauda 57.11 oA
(bendravimas, saviraiska) 46.89 BB
Socialiné nauda 59.38
(jtrauktis, aktyvinimas) 48.05
Ekonominé nauda 49.12
(pajamos, taupymas) 42.19
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kartu priziarint nykstancias buveines, ir tuo metu dar trako praktikoje egzistuojanciy pavyzdziy. Taigi
daugelyje bendruomeniy, prie§ pradedant bet kokj su vietos gyventojy jsipareigojimas susijusj projekta,
pirmiausia reikia atlikti ilgg parengiamajj ir mokomajj darbg, kruopsciai issiaiskinti dalyvausianciy
gyventojy interesus ir stengtis parodyti realiai praktikoje jau egzistuojancius sékmingus pavyzdzius.

Patarimai:

U Siekiant jtraukti vietos gyventojus j projekty veiklas, pirmiausia butina i$siaikinti jy poreikius ir lakes¢ius.
Aplinkosaugos projektuose tai daryti reikia itin gerai apgalvojus siilomus btdus, kurie turi bati tinkami
tiek aplinkai saugoti, tiek vietos gyventojams motyvuoti;

U Aktyvinant ir jtraukiant bendruomene, patartinas kantrus ir nuolatinis bendravimas su vietos gyventojais
ir organizacijomis, taikant efektyvius bendravimo ir komunikavimo badus, geriausia — bendraujant
asmeniskai, lankant Zmones namuose, rengiant susirinkimus pagal bendruomeniy socialines ar amziaus
grupes. Maziausiai efektyvus budas — bendravimas laiskais;

U Jei projekty inicijuoja ne vietos bendruomenés organizacija, rekomenduojama identifikuoti ir glaudziai
bendradarbiauti su pripazintais vietos lyderiais ar $viesuoliais. Visgi planuojant projekta reikéty vengti
bendravimo vien tik su lyderiais, manant, kad , kai viskg suplanuosim, tai ir kitiems pasakysim®;

U Inicijuojant projekty ir aiSkinantis bendruomeniy lakescius, patartina naudoti dalyvaujamojo pobudzio
planavimo priemones, pvz., problemy medj, minciy $turma, vardinj balsavimg, atsizvelgiant j vietos
bendruomenés aktyvumo laipsnj, poreikius ir nuomon¢. Formuluojant problemas, reikéty atsizvelgti i
$ias rekomendacijas:

o atrinkti tik vieng, aktualiausia, problema i§ daugelio, esanciy toje vietovéje ar srityje;
o problema turi buti visiems (tikslinei grupei ir finansuotojui) aiskiai suprantama;
o problema negali biiti potencialiai atsirasianti ateityje, ji turi buti aktuali Siandien.

U Planuojant renginius su kaimo bendruomenémis, geriau vengti laikotarpiy, kuomet vyksta intensyvus
darbymetis laukuose. Geriausias metas bendruomeniy renginiams - nuo vélyvo rudens iki ankstyvo
pavasario;

U Kity sekmingy projekty gerosios patirties perémimas, rengiant i$vykas j jau jgyvendinamy ar pasibaigusiy
projekty vietoves, labai motyvuoja bendruomenes jsitraukti j planuojamus projektus;

U Kiekvieno projekto atveju reikéty i$siaiskinti, kas labiausiai motyvuoja vietos gyventojus dalyvauti projekte.
Priklausomai nuo projekto tipo, dazniausiai tai — noras gauti ziniy ir naujy jgadziy ar pagerinti socialing
aplinka;
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U Projektuose, kuriy metu generuojamos pajamos, biitina sukurti ne tik ekonomiskai efektyvy, bet ir socialiai
teisingg veiklos modelj, siekiant i$vengti naujy jtampy ar naudos tik keliems asmenims karimo. O prie$
pradedant bet kokj su vietos gyventojy jsipareigojimais susijusj projekta, reikia issiaiskinti visy interesus
ir atlikti ilga bei nuosekly mokyma.

Projekty valdymas ir administravimas

2006 mety ir galutinés apzvalgos projekty vadovy apklausos rezultatai parodeé, kad visy tipy NVO
sunkiausia buvo surasti papildomo finansavimo ir teisingai suplanuoti projekty veikloms jgyvendinti skirto
laiko kiekj. Taip pat daug pastangy reikalavo bendruomenés jtraukimas ir projekto tvarumo uztikrinimas.
Kadangi projekty metu daznai buvo statomi ar jrenginéjami infrastruktiiros objektai, taip pat kilo nemazai
techninio pobuidzio problemy, kurioms i$spresti NVO turéjo pasitelkti iSorés specialistus. Bendruomeniy
organizacijoms sunkiau sekési jgyvendinti beveik visas projekty veiklas. Laiko planavimg kaip problema
jvardino net 63,6% kaimo bendruomenés atstovy (18 pav.). Sis skirtumas statistiskai reiksmingai skiriasi
(p=0,041) nuo rajono lygmens ir nacionalinio lygmens NVO. Testinumo uztikrinimg kaip didziausig ar
dazniausig problemg jvardino daugiausia rajono lygmens NVO (57,9 %), nes jos paprastai neturéjo ,,Sakny*
vietos bendruomenéje ir stigo tinkamy gebéjimy. Tuo tarpu nacionalinio lygmens NVO S$ig problema
jvardino tik 9,1 %. Netinkamas darbo pasidalinimas tarp projekta jgyvendinancios darbo grupés nariy,
ypac - per didelis darbo krivis skirtas projekty vadovams — buvo viena pagrindiniy projekty valdymo
klaidy PAF MPP projektuose, pastebéta programos darbuotojy.

Remiantis daugiamete PAF MPP projekty jgyvendinimo patirtimi, galima teigti, kad optimaliausia ir
efektyviausia vietos projekto komanda turéty biti sudaryta is maZiausiai trijy asmeny, o geriausiai — i$ penkiy.

18 PAV. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,,Kokios dazniausios ar didZiausios problemos lydéjo rengiant ir/ar
igyvendinant MPP projektg?“.

Testinumo hg‘ 1% 57.9%
uztikrinimo 22.7%

4.5% 15.8%
Partneriy dalyvavimo & 8%
LAY 9.1%

0,
Bendruomenés 18.2% 42.1%
itraukimo 36.4%

13.6% .
ValdZios palaikymo ﬁ 42.1%
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Ziniy stokos ; é.ééo 18.2%
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Laiko planavimo _233%_, | 63.6%

22.7% .
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Juy darbo kriviai turéty buti suderinti, ir projekto vadovas neturéty apsiimti daryti daugumos darby. Visuomet
reikia numatyti ir tokj atvejj, kad projekto vadovas gali iSeiti j kita darboviete, susirgti ar i$vykti. Todél batina
numatyti ar apmokyti kitg asmenj, kuris projekto vadova pakeisty, jei iSkilty toks poreikis. Tai labai svarbus
aspektas, nes butent dél projekto vadovo ,,perkaitimo” ar pasitraukimo i$ projekto ne vienas projektas turéjo
bati nutrauktas ar stipriai vélavo jo jgyvendinimas. Buvo atvejy, kai projektui pasibaigus tokie pervarge,
bet gabus ir jgije patirties projekty vadovai ilgam pasitraukeé i§ projektinés veiklos. Bendruomenés prarado
ne tik kompetentingg lyderj, bet ir labai apribojo savo gerbtivio gerinimo galimybes ateityje, naudojantis
finansuotojy parama. Todél projektus jgyvendinancios NVO ir bendruomenés privalo tolygiai ugdyti visy
savo aktyviy nariy kompetencijas ir skirti démesio vadybos mokymuisi. Projekty vykdytojai nurodé, jog
darbo grupéje ir partnerystéje aiskiai paskirscius atsakomybes ir pareigas uz projekto veikly jgyvendinimg dar
prie§ prasidedant projektui, iSvengiama daugelio
sunkumy.

JURINIAI ERELIAI

Geri rysiai su partneriais ir o0rganizacijos

autoritetas bei patikimumas yra ypac svarbus
projektuose, jtraukianciuose kelis partnerius ir
bendruomenes. Pavyzdziui, draugijos ,Lietuvai
pagrazinti Simno, Akmenés ir Kupiskio
skyriy projektai pasizyméjo ypa¢ aktyviy
vietos zmoniy dalyvavimu talkose, nes Sios
organizacijos jau buvo uzsitarnavusios zmoniy
pagarbg ir pasitikéjimg ankstesne veikla, o
Geografy draugijos pastangos parengti projekta,
pasinaudojus  projekto rengimo parama,
zlugo nesugebéjus uzmegzti tvirty darbiniy
ry$iy su vietos savivaldybe, vietos NVO ir
bendruomene.

Sekmeés formulé, nurodyta projekto dalyviy ir
partneriy:
¢ Projekto vadovo ir komandos asmeninés
savybeés:

s Profesionalumas ir entuziazmas,

o Tikéjimas veiklos batinumu ir sékme,

o Patirtis ir pasiruosimas;
¢+ Finansavimas;
¢+ Konkrecios ir tikslingos veiklos pasirinkimas;
+ Realus teigiamas poveikis aplinkai (ereliy
apsaugai);
¢+ Efektyvus visuomenes Svietimas Salies mastu;
¢ Glaudus bendradarbiavimas su jvairiomis
institucijomis ir partneriy jtraukimas.

109



Projekto jgyvendinimo sékmeé tiesiogiai priklauso nuo projekto vadovy kompetencijos ir
profesionalumo pagrindinése projekto veiklos srityse. Svarbiausios jy — gebéjimas suburti zmones ir
geri administraciniai jgiidziai. Kity reikiamy specifiniy ziniy ir kompetencijy visada galima pritraukti,
tinkamai suformavus partneryste. Visgi projekty tvarumo atzvilgiu sékmingiausi buvo tie projektai,
kuriy tikslus jgyvendinancios organizacijos sugebéjo suderinti su savo nuolatine veikla.

Nemaziau svarbts yra rastiski susitarimai dél papildomo projekto finansavimo. Pavyzdziui, Kinty
buriuotojy klubas “Mariy burés” buvo sudares su gyventojais rastiskas sutartis dél natirinio indélio
i projekta dar pries projekto patvirtinima ir taip i§vengé vélesniy nesusipratimy. Keletu atvejy pro-
jekty vykdytojams kilo problemy dél kity réméjy finansiniy jsipareigojimy vykdymo vélavimo, dél
kurio vélavo projekto veiklos jgyvendinimas. Nemazai paramos gavéjy nurodé, jog dél JAV dolerio
kurso kritimo jy gaunamos finansinés paramos dydis Zymiai (11-18%) sumazéjo, todél dalis numa-
tyty projekto veikly turéjo buti sumazinta arba projekty vykdytojai turéjo ieskoti papildomo finan-
savimo. Reikia pazymeéti, kad papildomo finansavimo paieskos NVO yra labai sudétingos, nesant
pakankamai kity aplinkosaugos ir vietos projekty finansavimo $altiniy. Kai projekty vykdymo metu
reikia atsiskaityti keletui finansuotojy, paramos gavéjams tai atima begale laiko bei trukdo efektyviai
igyvendinti veiklas.

Analizuojant projekty vadovy nuomone¢ dél pagrindiniy projekto valdymo sékmés faktoriy,
dauguma organizacijy pazyméjo projekta vykdancios organizacijos pajégumy reik§me bei vadovo
kompetencija (19 pav.). Toliau sekty darbo funkcijy pasidalijimas ir efektyvi sklaida. Anketinés
apklausos analizé parodé, kad statistiskai reikSmingai iSsiskyré projekty vadovy nuomoné dél projekto
valdymo ypatybiy labiausiai jtakojanciy projekto sékme. Nacionalinio lygmens NVO mané, kad
projekta vykdancios organizacijos pajégumai ir Zinios yra svarbiausias faktorius, tuo tarpu rajono
lygmens NVO tam skyré maziausig vertinimg. Rajono lygmens NVO nuomone, didZiausig jtaka
sékmei turi efektyvus funkcijy ir darbo pasidalijimas tarp partneriy. Bendruomeniy organizacijoms
pats svarbiausias faktorius - bendruomenés aktyvus dalyvavimas.

19 PAV. Projekty vadovy atsakymai j klausima: ,, Kokios projekto valdymo ypatybés ir aplinkybés labiausiai jtakojo
projekto sékme?“.

1

27.93
Efektyvi informacijos skaida apie projekta 26.59 3405
24.29
Aktyvus bendruomenés dalyvavimas 26.44 34.66
30.58
Mokslininku/specialisty jtraukimas ir pagalba 20.12 20,88
Vietos valdzios ir kity institucijy informavimas ar AT 30.19
itraukimas —'28.83
Efektyvus funkcijy ir darbo pasidalijimas tarp 34.98
partneriy 243 829' 1
36.02
Projekto vadovo igtidziai ir kompetencija 262.3785
Projekta vykdziusios organizacijos pajégumai ir 38.26
Zinios i 30.24
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Patarimai:

U Kadangi projekto sékme labiausiai lemia organizacijos pajégumai, Zinios ir vadovo kompetencija, patartina
tolygiai didinti projekty vadovy ir kity organizacijos nariy vadybos jgudzius ir kompetencijas;
U Suformuoti optimalig projekto darbo grupe, projekto vadovo neperkraunant darbais;

U Siekiant pasitikéjimo ir konstruktyvaus bendradarbiavimo, rysiai su projekto partneriais turi bati uzmegzti
kaip galima anksciau, dar projekto idéjos formavimo metu;

U Rezultaty tvarumo poziiriu, patartina NVO pasirinkti projekto veiklg toje srityje, kurioje ji ir jos
pagrindiniai partneriai jau turi pakankamai kompetencijos, patirties ir jgtdziy;

U Projekto vykdytojy pareigos turi biti aiSkiai nustatytos dar pries prasidedant projektui. Jei bus vykdomi
techniniai ar investiciniai darbai, reikéty i$ anksto susitarti su atitinkamais specialistais ar konsultantais;

U Siekiant i$vengti finansiniy trikumy, reikéty skirti pakankamai démesio projekto biudzetui paruosti, ypa¢
jei planuojami ,.kietieji“ investiciniai darbai. Detalus techninis projektas reikalingas ne tik finansuotojui,
bet ir pareiskéjui, siekiant apsisaugoti nuo netikétumy jgyvendinant projekta.

U Jei reikalingas papildomas finansavimas, stengtis pasirapinti, kad visi dokumentai, patvirtinantys kity
rémeéjy jsipareigojimus, baty gauti iki pateikiant projekto pasitilyma pagrindiniam finansuotojui. Stengtis,
kad papildomo finansavimo $altinis, jei jmanoma, bty vienas, taip sumazinant projekty ataskaity rengimo
pastangas projekto metu.

Programos valdymo issukiai

Lietuvoje, be PAF MPP, néra finansiniy Saltiniy, skirty NVO ir bendruomeniy vietos
aplinkosauginéms iniciatyvoms paremti, naudojant skaidrius dalyvaujamuosius metodus, ir tikrai
néra jokiy kity finansavimo Saltiniy, kurie skirty démesj pasaulio aplinkos apsaugai. Taip pat Lietuvoje
néra jokiy programy ar institucijy, kurios vykdyty panasaus masto NVO ir bendruomeniy asmeninés
mentorystés, prieziiiros, mokymuy ir patarimy veiklas $alia finansinés paramos administravimo ir kity
iprasty fondams veikly.

Visy keturiy nepriklausomy vertinimy metu buvo prieita iSvados, kad PAF MPP kaip NVO ir
bendruomenes finansuojanti aplinkosauginé programa yra unikali pasaulyje pagal teikiamy paslaugy
kiekj ir jy kokybe bei kitas atliekamas funkcijas.

Be paramos skirstymo ir administravimo paslaugy, ka paprastai atlieka visi fondai, PAF MPP atliko
daug papildomy paslaugy, ypac susijusiy su NVO ir bendruomeniy gebéjimy stiprinimu:

Vykdé intensyvius NVO ir bendruomeniy mokymus;

2. Kuaré ir publikavo NVO gebéjimy stiprinimo ir
visuomenés $vietimo leidinius ir organizavo tam
skirtus nacionalinius renginius;

3. Kartu su pareiskéjais inicijavo ir rengé projektus,
daznai padéjo suburti partnerystes;

4. Padéjo pareiskéjams rengti projekty pasitlymy
dokumentus, parengiant projekty logines matricas,
jvairiy priedy ir sutarciy formatus;

5. Inicijavo ir palaiké projekty vykdytojy ir potencialiy
pareiskéjy tarpusavio pagalbos tinkla;

6. Padéjo silpnesnéms NVO ir bendruomenéms surasti
eksperty ir kity specialisty;

7. Kartu su projekty vykdytojais sprendé projekty
valdymo problemas;

8. Atliko intensyvig projekty stebéseng ir vertinima;
Vykdé projekty patirties sklaida Salyje ir pasaulyje.




Programa taip pat veiké ir kaip politinio dialogo, jvairiapusio bendradarbiavimo, visuomenés
aplinkosauginio $vietimo ir papildomy istekliy pritraukimo instrumentas. Visas $ias funkcijas turéjo
jgyvendinti ne tik paramos gavéjai, bet ir tiesiogiai PAF MPP darbuotojai. Ne vieno vertinimo metu
buvo pazyméta, kad visame pasaulyje reik§minga programos poveikj didele dalimi lemia kolektyvios
nacionaliniy koordinatoriy ir programy asistenty pastangos, ju gebéjimas valdyti nepaprastai dideles
darby apimtis ir gaunama eksperty pagalba.

Visgi visoms $ioms funkcijoms atlikti buvo skirta nepakankamai administraciniy lésy, ypac
personalui islaikyti, todél didelis darbo krivis, tenkantis keliems programos darbuotojams Salyje,
dazniausiai atsiliepdavo jy darbo ir gyvenimo balansui arba kai kuriy atliekamy funkcijy kokybei.
Nuolat augant programiniams reikalavimams ir vykstant PAF operaciniy sistemy pokyciams,
Lietuvos PAF MPP skiriamos administravimo 1é$os vis mazéjo. Programos darbuotojai jauté
nuolatinj stresg dél atliekamy funkcijy ir ,ad-hock® darby gauséjimo, kasty taupymo ir programos
finansavimo neuztikrintumo. Todél Salies biuras turéty arba gauti didesne paramg Zmogiskaisiais
iStekliais arba turéty teikti maziau paslaugy. Be abejonés, administravimo kastai tuomet iSaugty,
o ju efektyvumas yra taip pat susijes su skirstomos paramos dydziu - netikslinga daug investuoti
i programos administravimo mechanizma, kuomet paramos suma néra didelé. 4-asis PAF MPP
vertinimas konstatavo, kad optimaliausias pasaulinés programos valdymo kasty santykis yra tuomet,
kai programos parama $aliai siekia 1,1 mln JAV doleriy per metus ir yra finansuojami stambesni
vietos projektai. Lietuvoje paramos vidurkis buvo 1 057 876 Lt per metus. Taigi norint i$spresti
administravimo kasty efektyvumo ir teikiamy paslaugy kiekybés ir kokybés dilemg pasaulinés
programos atveju, reikéty arba didinti paramos sumg $aliai, arba administruoti $alims skiriamag
parama regioniniu principu, kartu mazinant teikiamy paslaugy kiekj, ir galbut jvedant grieztesnius
paramos skirstymo reikalavimus NVO kompetencijai ir patir¢iai.

PAF MPP galéty skirti didesnj démesj ne tik projekty rezultaty ir pasiekimy, bet ir poveikio stebésenai
ir vertinimui. Nors PAF MPP yra sukiirusj bendra rezultaty ir pasiekimy vertinimo rodikliy registravimo
sistemg, veikiancig pasauliniame Intranet tinkle, taiko loginés matricos metoda programuojant bei
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rengiant projektus ir aktyviai vykdo projekty stebéseng, pries keleta mety pasibaigusiy projekty poveikio
vertinimas ar jy patirties analizé atliekama tik savanoriskomis nacionaliniy koordinatoriy pastangomis.
Dél to prarandama galimybé jvertinti bendraji programos poveikj, pasimokyti i§ buvusiy projekty ir
perteikti vertingg patirtj kitoms NVO ir donory programoms, padedant jiems padidinti jy projekty
efektyvuma ir ypac — tvaruma. Besibaigiancios Lietuvos PAF MPP galutiné rezultaty ir poveikio analitiné
apzvalga yra unikali §iuo pozitriu ir yra atliekama pirma kartg pasaulinés programos mastu.

Vienas didziausiy programiniy PAF MPP issukiy Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity $aliy, buvo
programos uzsibréztas tikslas skirti parama marginalioms bendruomenéms ir skurdziausioms visuo-
menés grupéms bei tuo pat metu atitikti grieztus projekty kokybés reikalavimus. Natiiralu, jog su tokiomis
mazomis zmogiskyjy istekliy pajégomis nejmanoma orientuotis tik j marginalias ar socialiai jautrias
bendruomenés, skiriant pagrindinj démesj jy iSmokymui rengti ir valdyti kompleksiskus PAF MPP
pasaulio aplinkos apsaugos projektus. Lietuvos programos projekty vykdytojy tarpe bendruomeniy
organizacijos, kurios buvo maziausiai patyrusios rengiant ir jgyvendinant projektus, sudaré 27,8 %.
Dauguma kity NVO projekty taip pat buvo skirti vietos bendruomeniy socialinéms ir ekonominéms
salygoms gerinti. Pakopiné PAF MPP paraisky priémimo sistema (projekto idéja ir projekto pasitilymas)
ir asmeninis darbas su pareiskéjais ir vykdytojais buvo labai naudingas metodas, jgyvendinant §j
uzdavinj. Daugelis nacionaliniy partneriy pazyméjo, jog Lietuvos programoje uztikrinama labai gera
projekty priezitira ir taip pasiekiama realiy rezultaty.

Kitas programinis is$ukis buvo siekimas suderinti reikalavimga taikyti teminio ir geografinio sutelkimo
principg ir reikalavima atsizvelgti j $alies NVO poreikius. Siam reikalavimui realizuoti buvo taikomas
proaktyvus projekty vystymo metodas, skatinat bendruomenés ir NVO rengti projektus strategijoje
numatytose srityse ir regionuose (tarptautiniy vandeny srityje prioritetinés teritorijos buvo Siaurés
Lietuva ir Nemuno delta), siilant reikalingy projekty idéjy sarasus ir aktyvinant bendruomenes. Taciau
buvo atvejy, kai tokia taktika nepasiteisino, nes sumazéjo bendruomenés nuosavybés jausmas jsialytai
projekto idéjai ir véliau - rezultatams. Pavyzdziui, Petrasiiny bendruomenés centro projektas nebuvo
tvarus, nes bendruomené neturéjo ilgalaikio tikslo vandens kokybés apsaugos srityje. Nacionaliniam
prieziiiros komitetui taip pat teko sunki uzduotis vykdyti strategine projekty atranka, kuomet
kokybiskesni projekty pasitlymai buvo teikiami kitose, ne strateginése, srityse ar vietovése.

S

Kita vertus, strategiSkai formuojant portfelj
daugeliuibendruomeniybuvo pasitlytos naudingos
idéjos ir paskatintos sékmingos partnerystés
schemos (pvz., regioninio parko administracija ir
bendruomené, profesionali NVO ir bendruomené,
mokslo institucija ir bendruomené), kurios leido
kokybiskai jgyvendinti projekta ir uztikrinti
projekto testinuma.

Jgyvendinant programa, nuolat buvo susiduriama
su sunkumais planuojant projekty portfelj, nes
potencialtis pareiSkéjai buvo priklausomi nuo
realiy galimybiy pritraukti papildomo finansavimo
savo projektams, kurios, Lietuvai jstojus i Europos
Sgjungg ir i§ Salies pasitraukus beveik visiems
tarptautiniams donorams, tapo labai menkos.
Lietuvoje aplinkosaugos sritis nebuvo populiari tarp
kity finansuotojy prioritety, o PAF MPP keliami
uzdaviniai, kaip antai - bendruomeniy jtraukimas ir
praktiné nauda pasaulio aplinkai (aplinkos kokybés
rodikliy gerinimas), dar labiau apsunkindavo
reikalingo 50 % papildomo finansavimo ieskanciyjy
pastangas — tiek paramos gavéjy, tiek programos
darbuotojy.

Butent dél Sios priezasties PAF MPP negaléjo
dziaugtis didele projekty idéjy ir pasialymy




gausa. Tad norint Lietuvoje efektyviai ir tikslingai paskirstyti tarptautinés paramos lésas, PAF MPP
darbuotojams teko jdéti daug pastangy, vieSinant programg ir uzmezgant bendradarbiavimg su
galimais bendrojo finansavimo teikéjais potencialiems projektams. Teigiama papildomo finansavimo
reik§meé buvo ta, kad PAF MPP projektai gaudavo didesnes galimybes uZzsibréztiems tikslams pasiekti.
Neigiama - papildomo finansavimo pritraukimas, derybos su ministerijomis ir tarptautiniais fondais
apémeé didelius valdymo kastus ir dar labiau padidino programos darbuotojy darbo kravi.

Dél visy auksciau paminéty specifiniy programiniy reikalavimy — bendruomeniy jtraukimo, tikslaus
PAF sriciy ir geografinio regiono atitikimo, didelés reikalaujamo papildomo finansavimo dalies ir dél
bendrojo finansavimo $altiniy trikumo — PAF MPP gaudavo palyginti nedidelj paraisky kiekj. Siekiant
projekty kokybeés ir atitikimo programos strateginiams uzdaviniams ir principams, darbuotojai turéjo
aktyviai konsultuoti ne itin kokybisky projekty teikéjus, tobulinant jy projekty struktarg ir rengiant
paraisky dokumentus. Kita vertus, toks glaudus bendradarbiavimas su pareiskéjais ir asmeninis
konsultavimas rengiant projektus buvo labai naudingas NVO ir bendruomeniy organizacijy gebéjimams
stiprinti. Ne veltui PAF MPP imta vadinti ,, Projekty rengimo mokykla®, kaip tai buvo pabrézta ne vienoje
NVO ir bendruomeniy organizacijy atstovy apklausoje.

2006 metais atliktos apklausos 70 % dalyviy mané, kad PAF MPP konsultavimo ir mokymy kokybé,
rengiant projektus, yra labai auksta, 71 % respondenty pazymeéjo, kad programos darbuotojai yra labai
gerai pasiekiami. 80 % apklaustyjy jvertino PAF MPP mechanizma kaip labai skaidry. Apklaustyjy
nuomone, vertéty sumazinti reikalaujamy dokumenty ir priedy apimtis bei supaprastinti ataskaitas.
Taciau projekty vadovai labai geranoriskai atsiliepé apie programos komandos darbg ir 91 % jy teigia,
kad dar kartg noréty teikti paraiska PAF MPP.

Galutinés programos 2009 m. apzvalgos klausimyno respondentai, salyginai lygindami PAF MPP
su kitomis NVO finansavimo programomis ar fondais, teigé (20 pav.), jog programa zymiai issiskyre i§
kity finansavimo $altiniy dél pagalbos prieinamumo ir patarimy kiekio jgyvendinant projektus (20 pav.:

20 PAV. Projekty vadovy nuomoné (2009 m.) apie PAF MPP programa, lyginant ja su kitais NVO ir bendruomeniy
paramos fondais Lietuvoje.

Pagalbos pricinamumas ir patarimy kiekis
. : : 2.80
igyvendinant projekta
Administravimo lankstumas, atsiliepiant i
- I ¢
projekto problemas
Konsultavimas ir mokymai pradedant
o |
projekta
Démesys projekto rezultatams ir ju _ 266
tvarumui ’
Informacijos apie kitus MPP projektus
prieinamumas ir sklaida
Démesys bendruomeniy jtraukimui ir 957
aktyvinimui | 2
Projekto planavimo ir paraiskos rengimo _ 299
paprastumas ’
Ataskaity rengimo sudétingumas _ 2.10

Paraiska pagrindzianéiy ir lydinéiy 1.95
dokumenty kickis |

1.0 1.4 1.8 22 26 3.0
Vidutinis jvertinimas
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M = 2,8, kur vidurkis M = 1,0 (maziau), M = 2,0 (taip pat), M = 3,0 (daugiau)). Taip pat aiski projekty
vadovy dauguma vertino, jog PAF MPP daugiau nei kitos NVO programos pasiZzymi administravimo
lankstumu, atsiliepiant j projekto problemas, konsultacijy ir mokymy teikimu pradedant projekta
bei démesio skyrimu projekto rezultatams ir jy tvarumui (M = 2,66 - 2,69). Informacijos apie kitus
programos projektus prieinamuma ir sklaidg bei démesj bendruomeniy jtraukimui ir aktyvinimui
projekty vadovai vertino mazdaug taip pat, kaip kity NVO programy, ataskaity rengimo sudétinguma
ir paraiskg pagrindzianciy ir lydin¢iy dokumenty kiekj vertino taip pat, kaip kitose programose.

Nepaisant visy programai tekusiy i§$tkiy, PAF MPP paramos mechanizmo pridétiné verté yra itin
didelé. Toks finansinés programos valdymas ir paramos skirstymo metodas uztikrina ne tik projekty
kokybe, tvarumg ir glaudy atitikima keliamiems principams ir programiniams uzdaviniams, bet ir
stiprina NVO gebéjimus, jy tarpusavio bendradarbiavima, uztikrina idéjy sklaida ir platesnj finansuotojo
tiksly jgyvendinima, kartu reik§mingai prisidedant prie visuomenés pokyciy ir demokratijos vystymo.
Daugelj paminéty pasaulinés programos valdymo problemy galima bty i$spresti, jei finansiné programa
buty nacionalinio lygmens, nes didele administravimo kasty dalj sudaro pasaulinis koordinavimas ir
aptarnaujanciy JT organizacijy mokesciai. Tuomet atitinkamai administravimo kasty ir paramos lésy
santykis pageréty ir galima buty daugiau lésy skirti didesniam darbuotojy skaiciui islaikyti.

Lietuvos PAF MPP buvo numaciusi ir suplanavusi savo tolesnius uzdavinius ir veiklas 2007-2008
metams: toliau ugdyti NVO gebéjimus pasinaudoti ES struktiriniy fondy ir ES iniciatyvy teikiama
parama, PAF MPP suteikiant reikalaujamo papildomo finansavimo dalj, plétoti rysius su privaciu
sektoriumi, vystyti tarptautinius projektus su Lenkijos ir Baltarusijos programomis, stiprinant
tarptautinj bendradarbiavimg. Sie siekiai liko nejgyvendinti Lietuvai staiga nutraukus PAF finansavima
dél salies neatitikimo PAF paramos kriterijams. Dél to Aplinkos ministerija atsisaké pratesti bendrojo
finansavimo skyrimg programai 2007 metais ir apie 30 visiskai parengty projekty liko nejgyvendinti.

Lietuvai nutraukus PAF MPP programa, Lietuvos NVO prarado puikig galimybe panaudoti PAF MPP
programa kaip ES programy ir EEE/NFM bendrojo finansavimo $altinj, o PAF MPP - puikig galimybe
pasiekti dar didesnj poveikj su didesnémis pritrauktomis papildomomis léSomis.

Nors PAF MPP baigia veikla Lietuvoje nespéjusi pilnai jgyvendinti suplanuoty veikly, pagrindinj
numatytg tiksla ir uzdavinius ji jgyvendino. Programos sukurta intervencija yra labai Zymi aplinkos
apsaugos srityje, demonstruojant bendruomeniy darnaus vystymo patirtis, remiant jy plétra bei ugdant
NVO ir bendruomeniy gebéjimus bei jas jgalinant. Atsiradus naujiems Europos Sgjungos, Europos
ekonominés erdvés ir Norvegijos finansinio mechanizmo paramos $altiniams, KPP Leader metodo
programai ir valstybés paramai bendruomenéms, sustipréjusios NVO ir bendruomenés yra pajégesnés
jgyvendinti kokybiskus ir tvarius projektus. Taciau tenka apgailestauti, kad uzsidarius PAF MPP,
Lietuvoje kol kas néra né vieno fondo ar programos, perimancios PAF MPP estafete ir sistemingai
remianc¢ios NVO aplinkosaugos iniciatyvas.
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Apzvalgos santrauka ir isvados

Pagrindiniai klausimai, j kuriuos atliekant galutine PAF MPP apzvalga buvo stengiamasi atsakyti,
buvo Sie:

1. Kokie yra PAF MPP pasiekimai ir poveikis Lietuvoje?

2. Koks yra projekty tvarumas ir kaip jis buvo pasiektas?

3. Kokia projekty geroji patirtis ir pamokos?

4. Kokia PAF MPP paramos mechanizmo pridétiné verté ir kokie jo is$ukiai?

I atliktos analizés galima daryti bendrq isvadgq, kad Salia pasiekto tiesioginio aplinkos biikleés ir
bendruomeniy gyvenimo sqlygy pagerinimo, Lietuvos PAF MPP visa pridétiné verté per sj laikotarpj yra
ypac reik§minga netiesioginiu poveikiu, susijusiu su NVO ir bendruomeniy reiksmés didinimu, jgalinant
jas sukurti pamatuojamus rezultatus aplinkos ir bendruomeniy naudai, vykdyti politinj dialogg bei
iSsaugoti ir plésti remtos intervencijos pasiekimus.

PAF MPP PASIEKIMAI IR POVEIKIS LIETUVOJE

1. Finansavimas

Per astuoneriy mety PAF MPP veiklos laikotarpj Lietuvoje programos tikslams ir uzdaviniams
jgyvendinti sékmingai jsisavinta 7 405 137 Lt programos paramos lésy. Nejtikétinomis programos
dalyviy ir darbuotojy pastangomis programos projekty bendrajam finansavimui buvo pritraukta 72,7 %
papildomy lésy. Bendrajj finansavima sudaré pareiskéjy ir jy partneriy indéliai nataira (14,1 %) bei kitos
piniginés 1ésos (59,3 %). PAF MPP biuras padéjo projektams pritraukti papildomy 1ésy, pasirasydamas
bendradarbiavimo (lygiagretaus finansavimo) sutartis su 7 tarptautinémis institucijomis, fondais
ir Vyriausybe, kur didZiausig bendro finansavimo dalj sudaré Zemeés ikio ministerijos ir Aplinkos
ministerijos indéliai.

I$ viso buvo paremti ir jgyvendinti 104 projektai: 97 pilni projektai ir 7 parengiamieji projektai.
Projekty pasiskirstymas pagal aplinkosaugos sritis (neskaitant parengiamuyjy projekty): 50 biologinés
jvairovés apsaugos projekty, 21 klimato kaitos mazinimo projektas, 9 vandeny apsaugos projektai, 8
zemiy degradacijos mazinimo projektai ir 9 integruoti projektai. Vidutinis projektui tekusios PAF MPP
paramos dydis — 71 194 Lt, o vidutinis projekto biudzetas kartu su bendruoju finansavimu (jskaitant ir
indélj natara) - 261 097 Lt.

2. Poveikis aplinkai

Visi be iSimties projektai prisidéjo prie aplinkos apsaugos buklés gerinimo ar salygy tai buklei
pagerinti sukirimo. Beveik vienodas skaicius projekty jgyvendino aplinkos buklés gerinimo veiklas
(66,0 %) ir prisidéjo prie salygy aplinkos buklei gerinti sukarimo (69,1 %). Dazniausiai aplinkos biiklés
gerinimg jtakojo biologinés jvairovés ir tarptautiniy vandeny sri¢iy projektai, o prevenciskai gerino
aplinkos salygas ar mazino grésmes daugiausia integruotos srities ir biologinés jvairovés projektai.
Vidutiniskai 52,6 % projektuose buvo bendradarbiaujama su mokslininkais, atlikusiais projektams
reikalingus taikomuosius tyrimus - daugiausia biologinés jvairovés srityje.

Projekty pagrindiniai pasiekimai ir poveikis tikslinése srityse:

Biologinés jvairovés sritis. Projektai atkiiré ar pagerino ekosistemy ir buveiniy bukle 128 011 ha
teritorijoje bei pagerino apsaugos salygas 369 retoms augaly ir gyviny rasims. Prisidéjus rengiant ir
véliau patvirtinus teritorijy apsauga reglamentuojancius dokumentus, sukurtos geresnés biologinés
jvairovés apsaugos salygos 255 725 ha teritorijoje. Rety Zemés wkio rasiy plétros projektai iSsaugojo 601
nykstanciy veisliy galvijy vienetus ir toliau juos sékmingai veisia bei geriau apsaugojo 102 retas vietines
zemés tkio augaly ir vaistazoliy rasis. Programa buvo savo laiko novatore ir praktiniy gamtotvarkos darby
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pradininke Salyje. Daugelis Sios srities projekty buvo naujoviski ne tiek taikytomis gamtos apsaugos
priemonémis ir metodais, o ty metody jgyvendinimo derinimu su socialiniais ar ekonominiais vietos
gyventojy interesais.

Klimato kaitos sritis. Jgyvendinus projektus, kasmet sutaupoma 2 302 MWh energijos, 7 946 MWh
energijos pagaminama i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir sumazinami CO, iSmetimai 3 315
tony. Visi Sie rodikliai didés ir ateityje dél projekty ilgalaikio poveikio ir veiklos testinumo. Daugelis
jy turéjo daugialypj poveikj ir kitoms aplinkos sritims. Klimato kaitos projektai, lyginant su kitomis
sritimis, labiausiai pasizyméjo integruotu aplinkosauginiu—ekonominiu-socialiniu poveikiu ir taikyty
technologiniy ir socialiniy inovacijy gausa.

Zemiy degradavimo sritis. Igyvendinus projektus, 6 032 ha Zemés plote taikoma netarsi Zemdirbysté ar
agrarinésaplinkosaugos priemonés, jsikiiré 105 nauji ekologiniai tikiai, aplinkai palankaus tikininkavimo
metody buvo apmokyti 5 855 zmonés, 200 000 vartotojy jgijo ziniy apie ekologisky produkty nauda.
Dél projekty gebéjimy stiprinimo ir patirties sklaidos $alyje jsisteigé dar 5 nauji kooperatyvai. Zemiy
degradavimo srities projektai labai prisidéjo prie nacionalinés agrarinés aplinkosaugos politikos formavimo
ir itin reikSmingai paskatino ekologiniy tikiy ir ekologisko vartojimo idéjy plétrg Lietuvoje.

Tarptautiniy vandeny sritis. Projekty metu jkirus 15 infrastruktiros objekty, rengiant talkas ir
mokant tikslines grupes, uzdaryta 17 lokalios tarSos Saltiniy, o 817 ha plote sumazinta pasklidosios
tar$os rizika. Tarptautiniy vandeny srities projektai labiausiai prisidéjo prie vietos gyventojy sanitariniy
sglygy, poilsio ir rekreacijos sglygy gerinimo. Butent $ios srities projektai pasiZyméjo tarptautiniy ir
nacionaliniy apdovanojimy gausa.

Integruota sritis. Sios srities projektai priskirtini sglygy aplinkos biiklei gerinti sukiirimo (prevencijos)
intervencijos tipui, nes jie vykdé $vietimo ir gebéjimy stiprinimo veiklas, o ne prakting aplinkosauga.
Projekty metu aplinkosauginiy ziniy jgijo daugiau nei 1 mln. 300 ttkst. $alies gyventojy, buvo apmokyti
2 127 dalyviai, suburtas bendruomeniy savitarpio konsultacinis tinklas bei jkurta Aplinkosauginiy NVO
koalicija, turinti didZiausiq ir tvariausig programos indélj jtakojant aplinkosaugos politikg.

3. Institucijy informavimas ir aplinkosaugos politikos jtakojimas

Programa labai prisidéjo prie tiksliniy aplinkosaugos sri¢iy nacionalinés politikos ir vietos plétros
formavimo. Nors projektai retai kélé aplinkosaugos politikos formavimag kaip pagrindinj tiksla, net
57,7 % projekty vykdytojy informavo valdzios institucijas ar tiesiogiai jtakojo remiamy aplinkosaugos
sri¢iy nacionaling ir rajony politikg projekty metu ar jiems pasibaigus. Nacionaliné Salies politika
buvo jtakota 100 karty, rajony — 43 kartus. Santykinai Zemiy degradavimo srities projektai daugiausia
jtakojo atitinkamy nacionaliniy teisés akty ir programy formavima. Biologinés srities projekty buvus
daugiausia, vien $ioje srityje buvo prisidéta rengiant 71 nacionalinio lygmens teisés aktg, ypac teritorinius
gamtosaugos dokumentus (58,0 % $ios srities projekty) ir jtakojant 18 savivaldybiy sprendimuy, susijusiy
su rajony plétros planais ir prioritetais.

Daugelis projekty vykdytojy aktyviai vykdé dialogg su vietos valdzia ir Vyriausybe ir j projekty veikla
jtrauké valstybines institucijas. Projekty metu buvo sustiprintos Siy institucijy Zinios ir kompetencijos,
ypac biologinés jvairovés apsaugos srityje, nes pusé Sios srities projekty jgyvendintojy buvo labiau
patyrusios nacionalinio lygmens NVO. Silpnesnés rajony lygmens NVO ir bendruomenés dazniausiai
jtakojo tik rajony politika.

4. Poveikis socialinems-ekonominems sglygoms

Programa sieké pademonstruoti, kokiais biidais jmanoma suderinti aplinkos apsaugos interesus su
vietos bendruomeniy poreikiais, jrodant realy darnaus vystymo principy veikimg ir prakting nauda.
Ne visada gyvenimo salygy gerinimo komponenty jgyvendinimas tiesiogiai sukuria naudg pasaulio
aplinkai, taciau toks kompromisas yra butinas, norint pritraukti vietos gyventojus dalyvauti iSsaugant
aplinka. Atsizvelgiant | bendruomeniy interesus ir poreikius, yra geriau uztikrinamas projekty rezultaty
tvarumas ir isbandyty darniy praktiky plétra. Reikia pazymeéti, jog projekty aplinkosauginiy ir socialiniy-
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ekonominiy veikly integruotumo uztikrinimas buvo vienas i$ didesniy i§$ukiy programai ir projekty
vykdytojams, ypac kuriant projekty idéjas ir planuojant projektus.

Socialinis poveikis. Greta poveikio aplinkos biiklés gerinimui, socialinj poveikj turéjo 63,9 % visy
PAF MPP projekty. Apklausos dalyviy nuomone, socialinis poveikis pasireiské 67,2 % projektuose.
Socialinio poveikio atzvilgiu projekty veiklos daugiausiai prisidéjo prie vietos bendruomeniy vystymo
ir aktyvinimo, vietos gyventojy poilsio ir rekreacijos bei visuomeniniy sglygy gerinimo. Projektai taip pat
inovatyviai prisidéjo prie socialiai atskirty ar pazeidziamy grupiy ir asmeny uzimtumo ir socializacijos
salygy gerinimo. Remiantis antriniuose Saltiniuose pateikta informacija, PAF MPP projektai jtakojo
190 542 Zmoniy socialinio gerbuvio salygas, taciau, atsizvelgus j projekty daugiklio efekta, $is skaicius
yra Zymiai didesnis.

Ekonominis poveikis. Prie vietos gyventojy ekonominiy gyvenimo salygy gerinimo prisidéjo 48,5 %
projekty, respondenty nuomone - 37,5 % projekty. Daugiausiai projekty ekonominj poveikj turéjusios
veiklos buvo susijusios su kurianciy pajamas alternatyviy versly, paslaugy ir veikly sukorimu ar
isplétojimu ir vietos Zmoniy gyvenimo ir buities sqlygy gerinimu bei lésy taupymu. Projekty jgyvendinimo
metu jsteigti 98 nauji verslai ar pradétos ekonomiskai naudingos naujos veiklos (neskai¢iuojant naujai
jsteigty ekologiniy tkiy), daugiausia - susijusios su ekoturizmu. PAF MPP jgyvendinty projekty metu
11 260 gyventojai gavo tiesioginés ekonominés naudos, o visa projekty generuoty ar sutaupyty lésy suma
sudaro 3 021 262 Lt per metus. Vienam zmogui, tiksliau vienai $eimai, vidutini$kai teko 268 Lt per
metus. Taip pat buvo sukurtos 48 pastovios ir 339 laikinos darbo vietos.

Nepaisant apc¢iuopiamy rezultaty, programa turéjo daugiau netiesioginio poveikio vietos gyventojy
ekonominéms salygoms ir uzimtumui gerinti vykdomy mokymy metu, keliant kvalifikacija, skatinant
aktyviai dalyvauti projekty veiklose, skleidziant geraja patirtj, kuriant bendradarbiavimo tinklus
ir gerinant investicinj klimatg projekty vietovése. Projekty veikla ir rezultatai jtakojo ilgalaikius
nemonetarinius teritorinius pokycius, ypac kaimo vietovése, pasireiskusius su daugiklio efektu.

5. NVO ir bendruomeniy jgalinimas

PAF MPP skyré i§skirtinj démesj NVO ir bendruomeniy gebéjimy stiprinimui, jy jgalinimui aktyviai
dalyvauti visuomeniniame gyvenime ir aplinkosauginéje veikloje. Sis prioritetas buvo jgyvendinamas
vertikaliai — skatinant atitinkamas veiklas projektuose, bei horizontaliai — jgyvendinant programines
veiklas. Projekty metu jvyko 1 267 gebéjimy ugdymo ir aplinkosauginio $vietimo ir mokymo renginiai,
kuriuose dalyvavo 35 727 Zmonés. Projekty metu kiekvienas Lietuvos gyventojas per a§tuonerius metus
apie aplinkosauga iSgirdo, pamaté ar perskaité daugiau nei tris kartus. Buvo sustiprinta 81 organizacijos
biury materialiné bazé bei paskatintos novatoriskos partnerysteés tarp jvairiy sektoriy. Pagal apklausos
duomenis, sukurtame NVO bendradarbiavimo ir savitarpio konsultacijy tinkle dalyvavo 68,3 %
respondenty, projekty metu vyko 451 tarpusavio konsultacijos. Tai ypac prisidéjo prie bendruomeniy

Galutinés programos apzvalgos respondentai labai teigiamai jvertino programos paramos
mechanizmo pritaikymag NVO gebéjimams ugdyti (M = 2,68). Dél sustiprinty gebéjimy, PAF MPP
projektui pasibaigus, pagal apklausos duomenis, net 88,7 % paramos gavéjy jgyvendino 110 naujy
projekty. Labiausiai organizacijy instituciniai gebéjimai sustiprinti kaimo bendruomenése ir nacio-
nalinio lygmens NVO. Programos parama ir veikla prisidéjo prie iS$augusio NVO ir bendruomeniy
organizacijy pasitikéjimo ir reikémeés bei suaktyvéjusio NVO ir valdzios bendradarbiavimo.

6. Integruoty, daugiafunkciniy ir inovatyviy sprendimy efektyvumas
vietos lygmenyje

Nepaisant PAF MPP projekty palyginti mazos apimties, $alyje buvo sukurtos ir pademonstruotos
naujy tipy integruotos veiklos keliy vystymosi sri¢iy — aplinkosaugos, socialinés ir ekonominés -
sanduroje. Buvo parodyta, kaip galima darniai ir organiskai sujungti $iy sric¢iy vystyma, kartu stiprinant
NVO ir vietos bendruomenes bei skatinant jy dalyvavima, formuojant aplinkosaugos politika. Projektai
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integravo aplinkos apsaugos poreikius j zemés tkio, turizmo, energetikos, transporto, kaimo plétros,
tradiciniy amaty, kultiros, verslo, socialiniy inovacijy, nejgaliyjy ir skurstanciy paramos ir kitas sritis.
Programa jrodé, kad socialiniai ir ekonominiai vietos gyventojy poreikiai gali pasitarnauti ,, jeities tasku “
aplinkosaugos problemoms spresti, jei ekonominés ir aplinkosauginés veiklos yra tinkamai suderintos
ir tarpusavyje, ir su bendruomenés likesciais.

Daugiafunkciniais laikytini 92,8 % PAF MPP projekty, nes projektai jgyvendino daugiau nei vieng
intervencijos tipg ir po kelias veikly kryptis. Projekty kompleksiskumas salygojo projekty jvairiapusj
poveikj, todél nejmanoma buvo priskirti konkretaus projekto prie vieno intervencijos tipo ar vienos
veikly krypties. Labiau vienaly¢iai buvo integruotos srities projektai, kurie dazniausiai jgyvendino tik
aplinkosauginio $vietimo ir gebéjimy stiprinimo veiklas. Visy projekty bendras daugiafunkciskumas -
358,7 %, t.y., vidutiniskai vienas projektas jgyvendino 3,5 intervencijos tipo i$ 6 apzvelgty tipy (aplinkos
buklés gerinimo, prevencijos, taikomyjy tyrimy, politikos jtakojimo, socialiniy salygy ir ekonominiy
salygy gerinimo).

Projekty metu taikytos palaipsniui vis sudétingesnés technologinés ir socialinés inovacijos buvo labai
populiarios projekty idéjy pasekéjy tarpe. Labiausiai novatoriski buvo tie projektai, kurie pirmg karta
Lietuvoje isbandé tam tikrg metodg ar buda ar pritaiké jau iSbandytus metodus ir technologijas kitokiose
nejprastose salygose. Tokiy projekty is viso buvo 43,3 %. Klimato kaitos projekty jgyvendinimo metu
taikytos technologinés ir socialinés inovacijos buvo dazniausios ir sudaré 57,1 % $ios srities projekty,
maziausias novatorisky projekty kiekis — biologinés jvairovés srityje. Projekty inovacijos paskatino
projekty idéjy ir taikyty technologijy ir metody plétra bei platesnj programos poveikj.

Ne vienas atliktas vertinimas yra pagrindes mazy praktiniy projekty didesnj efektyvuma lyginant su
stambiais projektais. Sioje apzvalgoje nesiekta atlikti tokios palyginamosios analizés Lietuvos PAF MPP
atzvilgiu, taciau akivaizdu, jog tokiy kompleksisky ir skaitlingy rezultaty pasiekimas pasinaudojant tik
7 405 137 Lt programos parama (1 057 876 Lt / metams) yra jspiidingas. Palyginimui galima pateikti
kity panasiy sri¢iy programy efektyvumga. Pavyzdziui, vieno KPP Leader metodo investicinio projekto
dydis - 690 560 Lt, kurio metu paprastai planuojama suremontuoti vieng bendruomenés pastata
ir pagerinti vienos bendruomenés socialines salygas (vidutiniskai apie 500 zmoniy). Taigi 11 tokiy
projekty prilygty visam PAF MPP paramos dydziui, ir visi jy metu pasiekti rodikliai bty lygas apie
5 500 kaimo gyventojy socialiniy salygy pagerinimui. Tuo tarpu PAF MPP projekty metu socialinés
salygos buvo pagerintos 190 542 gyventojams. Lyginant su ES SAPARD panasiy tiksly atitinkamomis
I ir VII priemonémis, kuriy projektams buvo skirta 39 417 297 Lt (5,3 karto daugiau nei PAF MPP),
ir jy metu buvo sukurtos 767 pastovios ir laikinos darbo vietos, jkurta 18 versly bei apmokyta 21 012
dalyviy. Tuo tarpu PAF MPP programos remty projekty metu buvo sukurtos 387 pastovios ir laikinos
darbo vietos, jkurti 203 verslai ir pajamas generuojancios veiklos bei apmokyta 35 727 dalyviy. Be to,
PAF MPP projektai taip pat prisidéjo prie aplinkos buklés gerinimo ir geresniy salygy aplinkosaugai
sukarimo, politikos jtakojimo, bendruomeniy ir NVO jgalinimo, inovacijy bei patirties sklaidos.

7. Bendras poveikis

Galutinés apklausos dalyviy nuomone (21 pav.), programa didZiausig poveikj turéjo aplinkos biiklés
gerinimuli ir jos apsaugai (M = 2,71), kiek mazesnj - bendruomeniy ir NVO jgalinimui ir jy vaidmens
stiprinimui. Toliau, respondenty nuomone, sekty poveikis visuomenés aplinkosauginiam Svietimui
ir NVO bei bendruomeniy gebéjimams rengti ir jgyvendinti projektus. Lyginant aplinkosauginj ir
socialinj-ekonominj poveikj, respondenty vertinimu Lietuvoje PAF MPP socialinis-ekonominis poveikis
buvo silpnesnis nei aplinkosauginis, bet jis turéjo tendencija stipréti programai vystantis. Tai atspindi
programos tiksline orientacijg j PAF prioritetus ir palaipsniui geréjantj projekty integruotuma.

PAF MPP parama buvo pirmoji investicija i kaimo Zzmoniy skatinimg ir Zzmogiskuyjy istekliy plétra
bendruomeniy organizacijose, davusi postimj kitiems vietos projektams rengti ir jtakojusi geresnj
pasirengima ES Kaimo plétros programai jgyvendinti. NVO tapo pajégesnés rengti sudétingus projektus
EK programoms, ES struktiriniams fondams ir EEE / NFM programai.
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1 ISVADA:

PAF MPP Lietuvoje gerai atitiko PAF aplinkosauginius prioritetus ir galutinai pasieke uzsibrézta tikslg
ir uzdavinius, pagerindama aplinkos bukle, aplinkosaugos politika, sustiprindama NVO gebéjimus
ir valdzios institucijy kompetencijas bei pademonstruodama vietos iniciatyvy integruotuma,
efektyvuma ir inovacijas. Programos dalyviai ir partneriai iSreiské didelj pasitenkinimg programos
veikla ir poveikiu.

21 PAV. Bendras PAF MPP poveikis Lietuvoje pagal projekty vadovy vertinima.

NVO/bendruomeniy gebéjimy vystymui

. . . 247
rengiant ir jgyvendinant projektus

Visuomenés Svietimui aplinkosaugos srityje 2.55

Bendruomeniy ir NVO jgalinimui ir vaidmens

o 2.68
Stiprinimui

Inovatyviy darniy vietos patir¢iy

e . 233
demonstravimui ir plétrai

Aplinkos apsaugai ir jos buklés gerinimui 2.71

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

Vidutinis jvertinimas

PROJEKTY IR PROGRAMOS TVARUMAS

8. Projekty tvarumas

Projekty tvarumas buvo vienas i$ projekty atrankos kriterijy. Tvarumo uztikrinimas buvo jgyvendintas
pirmiausia skatinant projekty vykdytojus taikyti projekty tvarumg stiprinancias priemones. Antriniy
duomeny analizé parodeé, jog 72,2 % projekty, nejskaitant Svietimo ir gebéjimy stiprinimo projekty,
rezultatai yra bent dalinai tvaras, taciau veiklos testinumas yra mazesnis dél finansavimo $altiniy trikumo.
92,2 % galutinés apklausos dalyviy mano, jog jy vykdyty projekty tvarumas yra stabilus arba didéja. Jy
vertinimu, projektams pasibaigus Siek tiek labiau stipréja poveikis aplinkai nei Zmoniy gerbaviui.

9. Projekty tvarumag uztikrinantys faktoriai ir priemones

Paprastai pagrindiné vietos projekto rezultaty tvarumo salyga - iki jam prasidedant turi buti
realus poreikis tokiam projektui ir juo turi buti suinteresuoti busimy rezultaty naudotojai. Projekto
jgyvendinimo metu, apklausos dalyviy nuomone, svarbiausi tvarumg uztikrinantys faktoriai yra
projekto lyderio motyvacija ir projekta vykdancios NVO suinteresuotumas. Projektui pasibaigus,
projekty dalyviai pazyméjo, kad prie projekty rezultaty palaikymo labiausiai prisidéjo pacios projekta
vykdziusios organizacijos ir valdZios institucijos. 209 institucijos bendradarbiavo su 67 PAF MPP
projekty vykdytojais, padédamos uztikrinti jy projekty tvarumg.

PAF MPP projekty metu buvo taikomos jvairios tvarumg uztikrinancios priemonés: papildomo
finansavimo pritraukimas ar naujy projekty rengimas (64,5 % projekty pritrauké papildomy lésy),
finansinio mechanizmo, teisinés, ekonominés bei politinés priemonés. Projekty dalyviy vertinimu,
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papildomo finansavimo pritraukimas (inicijuojant ir vykdant naujus projektus) labiausiai jtakojo projekto
testinumg. Kita, jy nuomone, svarbiausia priemoné yra projekto testinumo sutarciy pasiraSymas bei
inovatyvios programos priemonés — ,,testinumo fondo“ panaudojimas, kuris buvo taikytas ketvirtadalyje
PAF MPP projekty.

10. Programos tvarumas

Programos bendro poveikio tvarumo uztikrinimas buvo siejamas su projekty poveikio plétros ir
pakartojamumo skatinimu. 74,1 % apklausoje dalyvavusiy projekty vadovy nuomone, jy projektas turéjo
katalizuojantj efektg kitoms léSoms ir iniciatyvoms pritraukti j projekto vietove. 10 projekty tiesiogiai
jtakojo rajono ar tos vietovés tolesng plétrg — dél jgalinty bendruomeniy ir jgyvendinty inovacijy vietovés
tapo rajony traukos centrais ir toliau ,apauga“ naujais objektais ir iniciatyvomis.

Daugelio projekty metu taikyti metodai ir technologijos pasitarnavo kaip veiklos modeliai ar
pavyzdziai kitoms tikslinéms grupéms ir asmenims, taigi projekty poveikis pasklido labiau nei buvo
tiesiogiai jtakotas paciy projekty. Pagal apklausos duomenis, PAF MPP projekty pakartojamumas
kitose vietovése siekia 44,2 %. Remiantis antriniais $altiniais, projekty taikyta praktika pakartota kitose
vietovése 72 kartus.

Siekiant Lietuvoje i$saugoti sukaupta programos patirtj ir institucing atmintj, buvo jsteigtas
nacionalinis juridinis asmuo - vie$oji jstaiga ,DVI Darnaus vystymo iniciatyvos® Si jstaiga, biidama
testiné programos institucija, liks pasauliniame PAF MPP tinkle ir tes aplinkosaugine veikla, stiprindama
tarptautinj bendradarbiavimg ir NVO bei bendruomeniy gebéjimus. Deja, dél skubaus programos
finansavimo nutraukimo Lietuvai ir dél esancio nepalankaus NVO finansavimo klimato, PAF MPP
neuzsitikrino finansinio tgstinumo $alyje.

11 ISVADA:

PAF MPP projektai pasieké didelio tvarumo dél tinkamo pasirengimo planuojant projektus, dél
taikyty inovatyviy priemoniy ir partnerysciy su valdzios institucijomis bei dél projektus vykdziusiy
organizacijy ir jy lyderiy tinkamos motyvacijos. Programos poveikio tvaruma ir plétrg uztikrino
projekty katalizuojantis efektas ir pakartojamumas kitose vietovése. Taciau programa neuzsitikrino
finansinio testinumo 3alyje.

PROJEKTU GEROJI PATIRTIS IR PAMOKOS
11. Projekty patirtis

Daugumg projekty jgyvendino mazai patyrusios rajony NVO ir kaimo bendruomenés, todél
projektai neiSvengiamai susidaré su daugeliu valdymo problemy, kurias padéjo spresti ir programos
darbuotojai. Visgi PAF MPP patirtis parodé, kad bendruomenés noriau dalyvauja ir gauna daugiau
naudos mazuose projektuose nei dideliuose, nes jos suinteresuotos projekty rezultaty nuosavybe ir jy
palaikymu. Padedant bendruomenéms rasti tinkamus jiems ir aplinkai darnius sprendimus, uztikrinant
kasdien¢ parama ir didinant jy pasitikéjimg ir gebéjimus, galima pasiekti ilgalaikiy rezultaty.

Jgyvendinant vietos projektus Lietuvoje dél nuo sovietiniy laiky jsigaléjusios baimés veikti
kooperuotai, vieno pagrindiniy programos paramos kriterijy — aktyvaus bendruomeniy dalyvavimo
ir naudos vietos bendruomenéms kirimo - jgyvendinimas buvo didelis iSbandymas programos
darbuotojams ir projekty vadovams. Kruopstus parengiamasis darbas, vietos lyderiy ugdymas ir
NVO bendradarbiavimas kei¢iantis patirtimi buvo svarbiausi $ios problemos sprendimo buadai. Vietos
gyventojy dalyvavimo projekte galimy motyvy i$siaiskinimas - tai pirmasis projekto planavimo
zingsnis. Dazniausias gyventojy dalyvavimo motyvas PAF MPP projektuose buvo ziniy troskimas ir
socialiné nauda.

Apklausos rezultatai parodé, kad visy tipy NVO sunkiausia buvo surasti papildomo finansavimo.
Taip pat daug pastangy reikalavo projekto veikly planavimas bei tvarumo uztikrinimas. Per trumpas
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numatytas projekto laikotarpis, netinkamas darbo pasidalinimas tarp darbo grupés nariy, ypac - per
didelis darbo kravis skirtas projekty vadovams - buvo vienos dazniausiy valdymo klaidy PAF MPP
projektuose. Reikia pazymeéti, kad nesant pakankamai kity aplinkosaugos ir vietos projekty finansavimo
Saltiniy, papildomo finansavimo paieskos NVO buvo labai sudétingos. Paramos gavéjams tai atémé
begale laiko bei mazino projekty efektyvuma.

Il ISVADA:

Mazai patyrusios NVO ir bendruomeneés daznai susiduré su projekty valdymo problemomis, todél
joms skiriama PAF MPP darbuotojy pagalba taip pat prisidéjo prie projekty sékmeés ir tvarumo.
Programa padéjo jrodyti, jog Salies NVO yra pajégios svariai prisidéti prie Salies aplinkos apsaugos
ir padéti viena kitai. Vienos didziausiy projekty jgyvendinimo problemy - papildomo finansavimo
uztikrinimas ir projekto veikly planavimas.

PAF MPP PARAMOS MECHANIZMO VERTE IR ISSUKIA

12. Paramos mechanizrmo unikalumas ir principai

Visy keturiy nepriklausomy vertinimy metu buvo prieita i$vados, kad PAF MPP kaip NVO ir
bendruomenes finansuojanti aplinkosauginé programa yra unikali pasaulyje pagal teikiamy paslaugy
kiekj ir jy kokybe bei kitas atliekamas funkcijas. Jungtinis 2007 m. vertinimas taip pat konstatavo,
kad $i programa yra kasty atzvilgiu efektyvus instrumentas, j pasaulio aplinkos apsauga jtraukiantis
vietos bendruomenes ir prisidedantis prie jy poreikiy patenkinimo. Programos NPK nariai 2003 m.
dvimeciame programos vertinime ir NVO atstovai 2006 m. apklausoje teigé, jog né viena kita Lietuvoje
veikianti NVO remianti programa ar fondas néra taip gerai struktiirizuota ir orientuota j rezultatus.

Programa pasizymi decentralizuotu, i $alies poreikius nukreiptu, skaidriu, demokratisku, lanksciu,
nepriklausomu ir partnerystés principu paremtu valdymo mechanizmu. Programos jgyvendinimas
rémési keturiais pagrindiniais principais: 1) aktyvia ir betarpiSka pagalba paramos gavéjams; 2)
bendradarbiavimo tarp paramos gavéjy ir jvairiy interesy grupiy skatinimu; 3) Ziniy ir patirties valdymu
ir sklaida; 4) poveikio stebéjimu ir vertinimu. Sie principai buvo efektyviai ir atsakingai jgyvendinami tiek
programos, tiek projekty lygmeniu, ir reik§mingai prisidéjo prie programos poveikio ir jo sklaidos.

Labiausiai NVO vertinama $io paramos mechanizmo savybé - techninés pagalbos formy ir
priemoniy jvairové ir programos lankstumas, atsiliepiant j pareiskéjy mokymo, gebéjimy stiprinimo
ir konsultavimo poreikius. Dél programos darbuotojy teikiamos betarpiskos pagalbos rengiant ir
jgyvendinant projektus, programos dalyviai pakrikstijo programg ,Projekty rengimo mokykla®
Apklausos dalyviy nuomone, programa zymiai iSsiskyré i§ kity finansavimo $altiniy dél pagalbos
prieinamumo ir patarimy kiekio (M = 2,80) jgyvendinant projektus, o 70 % dalyviy mané, kad PAF MPP
konsultavimo ir mokymy jgyvendinant ir rengiant projektus kokybé yra labai auksta. Salies biuras veiké
kaip moderatorius, skatinantis projekty vykdytojy bendradarbiavimg ir savitarpio pagalba, padedantis
projektams suburti naudingas partnerystes, uztikrinti projekty inovacijy sklaidg ir projekty bendrajj
finansavimg.

13. Programos valdymo issukiai ir sprendimai

Veikdama kaip mokymy, patarimy, bendruomeniy aktyvinimo, politinio dialogo, partnerysciy
karimo, patirties ir sklaidos bei papildomy istekliy pritraukimo instrumentas, programa atitinkamai
privaléjo jgyvendinti ir paramos administravimo ir prieziaros funkcijas bei, Lietuvos programos
atveju, teikti regionines konsultacijas ir padéti rengti strateginius dokumentus CPVG. Visoms $ioms
funkcijoms atlikti buvo skirta nepakankamai administraciniy 1é8y, ypa¢ personalui islaikyti, todél
keliems programos darbuotojams teko itin didelis darbo krivis. Vien tik techninés pagalbos teikimas
apémeé apie 40 % programos valdymo laiko. Didelius administracinius kastus daugiausia [émé pasaulinés
programos koordinavimo pobudis, mokesciai JT organizacijoms bei palyginti mazas $aliai skirtas
paramos lésy kiekis.

122



Didelius sunkumus taip pat lémé ir programiniai PAF prioritetai ir reikalavimai, kaip antai - remti
skurdziausias ir marginalias visuomenés grupes, taikyti projekty teminj ir geografinj sutelkimo principa,
pritraukti didelj papildomo finansavimo procentg (kuomet Lietuvoje beveik nebuvo kity tinkamy finansavimo
$altiniy) bei uztikrinti projekty kuriamos naudos pasaulio aplinkai ir vietos poreikiy suderinima.

Nepaisant visy programai tekusiy issukiy, PAF MPP paramos mechanizmo pridétiné verté yra itin
didelé. Toks finansinés programos valdymas ir paramos skirstymo metodas uztikrina ne tik projekty
kokybe, tvaruma ir glaudy atitikimg keliamiems principams ir programiniams uzdaviniams, bet ir
stiprina NVO gebéjimus, jy tarpusavio bendradarbiavima, uztikrina idéjy sklaida ir platesnj finansuotojo
tiksly jgyvendinima, kartu reik§mingai prisidedant prie visuomenés pokyc¢iy ir demokratijos vystymo
$alyje. Daugelj paminéty pasaulinés programos valdymo problemy galima buty i§spresti, jei finansiné
programa bty nacionalinio lygmens ir nereikalauty pritraukti didesnio nei 10 % bendrojo finansavimo.
Tuomet atitinkamai administravimo kasty ir paramos 1éSy santykis pageréty ir galima buty daugiau
1ésy skirti didesniam darbuotojy skaiciui islaikyti. PAF MPP atveju, nesant galimybés skirti daugiau
administraciniy 1ésy, rekomenduotina Saliy programas valdyti regioniniu principu ar pastarosioms
teikti maziau paslaugy.

Lietuvai nutraukus PAF MPP programg dél $alies neatitikimo PAF paramos kriterijams, Lietuvos
NVO prarado puikia galimybe panaudoti PAF MPP programg kaip ES programy ir EEE/NFM
bendrojo finansavimo S$altinj, o PAF MPP - puikiag galimybe pasiekti dar didesnio poveikio su
didesnémis pritrauktomis papildomomis lésomis. Visgi PAF MPP sukurta intervencija $iuo metu jau
yra reik§mingas indélis j aplinkos apsauga ir NVO stiprinima Salyje.

IV ISVADA:

PAF MPP paramos mechanizmo pridétiné verté yra itin didelé, nes jis uztikrina ne tik projekty
kokybe, tvaruma ir glaudy atitikima programiniams uzdaviniams, bet kartu reikSmingai prisideda
prie demokratiniy visuomeniniy pokyciy 3alyje. Visgi mechanizmo veiksminguma mazina per
mazas personalo skaicius, todél patartina restruktlrizuoti programos valdyma j regioninj model;
ar teikti maziau paslaugy. Kuriant panasy nacionalinio lygmens finansinj mechanizma, nereikéty
reikalauti didesnio nei 10 % bendrojo finansavimo.
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1 Lietuvos regioniniy parky asociacija . o .
& 4 parky ) ekosistemy i§saugojima
. ; . Neigiamo zZvejybos poveikio ziemojantiems ir migruojantiems vandens
2 Kauno krasto ornitology draugija gan JyDos P . jat-ems T migraojantie .
pauksc¢iams sumazinimas Lietuvos Baltijos juros priekrantéje (I dalis)
. .. . Balinio vézlio buveiniy rekonstrukcija Meteliy regioniniame parke bei
3 Lietuvos regioniniy parky asociacija e . o
Kuciukiskiy herpetologiniame draustinyje
4 Lietuvos ornitology draugija Rety misko pauksciy apsauga kirtavietése
P e ooy £ . . Biologinés jvairovés praktiné apsauga Euroregiono Nemunas saugomose
5 Gamtinés jvairoves i§saugojimo draugija e P psang & &
teritorijose
oo . . Biologinés jvairovés apsauga, ekologinis turizmas ir $vietimas Verki
6 Naujosios ekologinés technologijos SR psaug 8 &
regioniniame parke
. .. Naujy saugomy teritorijy pagrindziamieji tyrimai ir steigimas
7 Lietuvos metalo ekology draugija Ji satigo Jibagrticzatmici ty 8
dalyvaujant bendruomenei Silutés rajone
8 Akmenés visuomeniniy organizacijy Zuvy biojvairovés atstatymas ir kaimo turizmo plétojimas Ventos
sajunga ,,Svaja“ regioniniame parke
9 Pajario mylétojy draugija Pajurio ekosistemy apsauga skatinant subalansuota kaimo vystyma
Partnerystés tarp jvairiy institucijy plétra, stiprinant nevyriausybiniy
10 Lietuvos ornitology draugija organizacijy ir vietos bendruomenés pajégumus Natura 2000 tinklo
steigimo metu Lietuvoje
. . . Pauksc¢iams svarbiy teritorijy, jtraukty j Natura 2000 tinkla, apsauga ir
11 Kauno krasto ornitology draugija . doem L e % @psalis
tvarkymas Lietuvos Baltijos jiros priekrantéje
12 Biologinés jvairovés informacinis centras Grybaulios zuvininkystés tvenkiniy pritaikymas pauks¢iy apsaugai ir
»Biota“ ornitologiniam turizmui
13 Grazute Natiraliy pievy apsauga ir atkirimas Grazutés regioniniame parke
. : y Reliktinio Duksty gzuolyno ir jame esancios biojvairoveés i$saugojimas
14 Aplinkosaugos informacijos centras L 1 AZUOyno ir) ! £
ateinancioms kartoms
15 Lietuvos gamtos fondas Rusnés salos apsauga Nemuno deltoje
. e D Buvusios Plokstinés karinés bazés pritaikymas $ik§nosparniy apsaugai ir
16 Ekologijos klubas ,,Liepija uXu 1 . . . P Z P 4 apsaug
pazintiniam turizmui
17 Traky nejgaliyjy uzimtumo centras Integruotas nejgaliyjy tkio vystymas
18 Aplinkosaugos informacijos centras Sik§nosparniy ziemavieciy apsauga Vilniuje ir jo apylinkése
19 Dubingiy bendruomenés centras Devyni amatai - deSimtas... Verslas!
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Globaliai nykstancio jarinio erelio (Haliaeetus albicilla) populiacijy

20 Gamtosaugos projekty vystymo fondas B Ton B AT .
£0S projextuy vysty apsauga Klaipédos ir Vilniaus apskrityse
Lasisiniy zuvy istekliy atktrimas ir apsauga Neries—Vilnios
21 Lietuvos hidrobiology draugija ir Sventosios-Sirvintos upiy baseinuose, dalyvaujant vietos
bendruomenéms
S ; Nykstancios ichtiofaunos atkarimas nedidelése upése naudojant
22 Zuvininky sajunga % va Poee P 3
mazasias Zuvivaisos priemones
23 Plungeés rajono Babrungo senitnijos Seimy  Rety bei nykstanciy Lietuvoje augaly bei vaistingyjy augaly apsauga ir
bendruomené ,, Téviské® auginimas apleistose zemése bendruomenés pastangomis
Medvégalio archeologinio komplekso sutvarkymas issaugant biologine
24 Bendramin¢iy klubas ,,Sietuva“ jvairove, vertingas ekosistemas ir ekologinio turizmo skatinimas
jtraukiant vietos bendruomene
. . « Rety aviy veislés plétra pajurio regione, prisidedant prie tradicinés
25 Palangos krasto etnoklubas ,Méguva 1 Vi vels es pieta pajt & P P
tekstilés gaivinimo Lietuvoje
2 Biologinés jvairovés informacinis centras Tradicinés bitininkystés puoseléjimas ir nataraliy pievy i$saugojimas
»Biota“ Musteikos kaime
o T . Biologinio - pazintinio tako jrengimas Traupyje, iSsaugant retus
27 Traupio kaimo bendruomené OO ~ P : OHENE tpy)e, issatig .
varliagyvius ir rekultyvuojant Zemes
- . Darnaus misky tkio ir biologinés jvairovés apsaugos principy mokymas
28 Misky studijy centras o b ¥ Dlolosines PSaugos principy
privatiems misko savininkams
. : . aunimo ir valstybiniy misky miskininky gebéjimy didinimas ir
29 Lietuvos ornitology draugija ] e 0 A B
$vietimas pauksciy ir buveiniy apsaugai gerinti
30 Gamtos namai Teterviniy pauksciy i$saugojimas Dziikijos nacionaliniame parke
. e Pazeisty ZNP teritorijy atkiirimas ir pritaikymas risiy ir buveini
31 Ekologijos klubas ,,Liepija o S s P ¥ 4 i
i$saugojimui
32 Dusety senitinijos ir parapijos Gamtotvarkiniy priemoniy jgyvendinimas preliminarioje Ilgasilio
bendruomeneés santalka Natura 2000 teritorijoje i$saugant europinés svarbos buveines ir risis
33 Marijampolés draugija ,,Pilietis* Invazinio Sosnovskio bar$¢io naikinimas Marijampolés regione
. : . Aukstumalos telmologinio draustinio atkarimas ir aplinkosauginis
34 Aplinkosaugos informacijos centras i .
$vietimas (parengimo parama)
. Novatoriskas demonstracinis vandens telkiniy uzaugimo mazinimas ir
35 Aivaturas ; ; - ]
ju ekosistemy gerinimas (parengimo parama)
36 Lietuvos gamtos fondas Baliniy vézliy ir retyjy varliagyviy apsauga Piety Lietuvoje
s . Gyvulininkystés vystymas Rieskutény bendruomenéje issaugant retus
37 Rieskutény bendruomenés centras YV HRRYStes VSt & ) &
paukscius
18 Zemaiciy Kalvarijos senitinijos Tvarus akininkavimas i$saugant biologiné jvairove ir retus gyvanus
bendruomené ,,Gardai® Zemaitiy Kalvarijoje
39 Rusnés gamtos fondas Kurs$iy mariy priekrantés gamtiniy buveiniy atkarimas Rusnés saloje
40 Antalieptés kaimo bendruomené Darnus gamtos iStekliy naudojimas Europinés svarbos misko buveinése
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Senyjy rugiy veisliy auginimo atgaivinimas ir jy pritaikymas tradiciniy

41 Rumsiskiy muziejaus dvaro akademija . .
versly palaikymui

Paprastojo réziuko populiacijos i§saugojimas ir bendruomenés

42 Aukstadvario bendruomené o Fe s V :
gamtosauginis Svietimas Aukstadvaryje

Pavir$ulio tyrelio ir natiraliy pievy buveiniy apsauga, skatinant

3 Sargeliy bendruomené agrarineés aplinkosaugos ir tradicinés gyvulininkystés plétra

Baltyjy gandry apsauga Rambyno regioniniame parke ugdant gyventojy

a4 Pagégiy krasto draugija ,Sanddra aplinkosauginj samoningumag ir telkiant kaimo bendruomenes

45 Aplinkosaugos informacijos centras Aukstapelkés atkiirimas Aukstumalos telmologiniame draustinyje

Rety aukstapelkés pauksciy i$saugojimas Kamany rezervate, ugdant

46 Gamtos paveldo fondas . L . .
aplinkosauginj visuomenés sgmoninguma

47 Gamtosaugos projekty vystymo fondas Jirinio erelio apsauga Telsiy, Siauliy ir Tauragés apskrityse

48 Zuvinto biciuliy klubas Ekologinio turizmo vystymas Zuvinto biosferos rezervate

49 Lietuvos ornitology draugija Ukininky $vietimas jgyvendinant agrarinés aplinkosaugos priemones

50 Visty¢io senitinijos kaimo bendruomené Biologinés jvairovés i$saugojimas Vistycio regione

51 Beizoniy bendruomené Tvarus ekologinis tkininkavimas i$saugant biologine jvairove Beizonyse
52 B bt TRl Kurtinio reintrodukcijos Karsuvos girioje projekto kompleksiniy

priemoniy jgyvendinimas ir nattraliy pievy palaikymas

Klimato kaitos srities projektai:

Energijos vartojimo efektyvumo skatinimas daugiabuciuose

1 Busto konsultacijy agenttra .

gyvenamuosiuose namuose
e Thon . Efektyvi Sildymo sistema, naudojanti biomasés kura, Ukmergés rajono

2 Jakutiskiy kaimo bendruomené tyv LY ) E gt
Jakutiskiy kaimo bendruomenéje

3 Lietuvos zaliyjy judéjimas Nemuno dviraciy Ziedas

4 Siauliy apskrities ekologijos studijy centras  Dviraéiy transporto populiarinimas Siauliy mieste

5 Bendrija ,,Atgaja“ Dviraciy turizmo vystymas Lietuvos ir Lenkijos pasienyje

. . _ Alternatyvios energijos naudojimas narkomany reabilitacijos-

6 Subalansuotos energetikos plétros agentira . tyv1 gYos | e . e J

reintegracijos centro veiklos palaikymui
i . Atliekinj biokurg naudojancios sildymo sistemos diegimas Anyksci

7 Anyks¢iy bendruomenés centras $oxTe J 4 & PR

bendruomenés centre
: . i Alternatyvios energijos naudojimas narkomany reabilitacijos-

8 Subalansuotos energetikos plétros agentira . e £J08 ym . E )
reintegracijos centro veiklos palaikymui

9 Europos namai Inovatyvios veloturizmo paslaugos Vilniuje

10 Lietuvai pagrazinti draugijos Alytaus rajono Ekologisko tikininkavimo atgaivinimas saugojamose Zuvinto biosferos

Simno skyrius rezervato zemapelkeés (parengimo parama)
11 Sesupés euroregiono Sakiy biuras Nemuno dviraéiy trasos plétra Sakiy rajone
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12 Alvito kaimo bendruomené Skalano alyva karenamo katilo pakeitimas katilu kirenamu biokuru
13 Aplinkos apsaugos politikos centras Gebéjimy stiprinimas klimato kaitos srityje
14 i e e e Val_sta'l.zohq u'kls Pa'ln.arOJe kaip aplinkai palankaus tkininkavimo
Dzukijos nacionaliniame parke pavyzdys
15 Lietuvai pagrazinti draugijos Alytaus rajono Inovatyvus $lapZemiy naudojimas Simno $ildymui kartu gerinant
Simno skyrius Zuvinto biosferos rezervato ir ezery ekosistemy biikle
16 Zanavyky seimelis Nemuno dviradiy trasos plétra Sakiy rajone: IT etapas
17 A e Do e s Goies Kan'1a§tos ziedas: ekologinio dvira¢iy turizmo ir kaimo verslumo
skatinimas
18 Keturvalakiy bendruomené Siaudy brikety gamyba Keturvalakiy senitinijoje
19 Atsinaujinancios energijos informacijos Ekologiskos statybos i$ $iaudy populiarinimas mazinant jtakg klimato
konsultacinis centras kaitai
z . . 2 . .1 . . . . . 1.
20 Vilniaus universiteto Studenty atstovybé —_ dlel'.IOS 097' Vilniaus miesto gyventojy samoningumo kélimas
klimato kaitos srityje
21 Smalininky bendruomenés centras Véjo energijos panaudojimas Smalininky bendruomenés reikméms
sickiu kaimo konk . e ikavidkio rai
22 Graziskiy senitinijos kaimo bendruomené Gra?ls |4 aTmo ronxurecingumo d.1d11.11mas Vi avISKIo rajone
skatinant energetinio misko jveisima ir biokuro naudojima
p N . .
23 anevéZio rajono gyventojy bendruomene Kaimo verslumo ugdymas Upytéje populiarinant linininkyste

,Upytés Zemé*

Zemiy degradavimo srities projektai:

1 Petroniy kaimo bendruomené Petroniy Amaty namy jkarimas
2 Ekologisko tkininkavimo centras Ekologinio tikininkavimo skatinimas Klaipédos apskrityje
Moléty rajono ekologiniy tukiy o fes L . . . .
3 B Ekologiniy tikiy kooperacijos plétra Ryty Lietuvoje
4 Lietuvos ekologinés zemdirbystés bendrija  Agro-aplinkosaugos mokymo, konsultavimo ir informavimo sistemos
»Gaja“ karimas Lietuvoje
5 Kelmés krasto partnerystés vietos veiklos Ekologiniy tkiy kooperacijos skatinimas Kelmés rajone (parengimo
grupé parama)
. A Ekologinis vartotojy $vietimas: informavimo ir komunikacijos
6 Lietuvos vartotojy institutas e
tobulinimas
7 gKreigzes kraSto partnerystés vietos veiklos Ekologiniy tikiy kooperacijos skatinimas Kelmés rajone
P « Ekologisky produkty rinkodaros stiprinimas ir kooperacijos patirties
8 Ekologiniy ukiy kooperatyvas ,,Padegsnys AT RGN i
9 s imes gl i acmse Agt:(?-gpllr}ls9sal}g1n{q priemoniy taikymas dirvozemio degradavimo
mazinimui Silalés rajone
10 it bardes Ekologisky produkty kooperuota gamyba ir rinkos plétra Ryty

Zemaitijoje
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Tarptautiniy vandeny srities projektai:

Kinty buriavimo mégéjy klubas ,,Mariy

Nemuno deltos regiono ekologinés situacijos gerinimas per Minijos

1
burés® kaimo bendruomeneg, jtraukiant ja j subalansuoto tkio plétros vystyma
2 Lietuvai pagrazinti draugijos, Akmenés Naujosios Agluonos upelio slénio sutvarkymas ir apzeldinimas
skyrius bendruomenés pastangomis
3 (et ot bl Ekc?logmlo. uklr?mkaw.mo ga.\l_m?.yb}q tyrlma§ Utenos apskrities Anyksciy
savivaldybés Skiemoniy senitinijoje (parengimo parama)
4 L1etgva1 pagrazinti draugijos Kupiskio s gt el il
skyrius
5 Ventos kaimo bendruomené , Briedis® Ventos gpes kaimo bendruomeneés teritorijos gamtosaugai gerinti
(parengimo parama)
6 Ventos kaimo bendruomené ,,Briedis* Ventos upés ir kaimo bendruomeneés teritorijos gamtosaugai gerinti
- el et lerdmaent Lohngoitvenklmo ekologinés situacijos gerinimas ir zvalumo tako
renovacija
3 Pt hend e ETiEs Bendruome.nes GALIA (Gyventojai, Aplinka, Laiméjimai, Informacija,
Atsakomybes)
9 Bl aqpiftleas Homnnes V1et1?1q su1nterssu0tu, grupiy }n.forma\f1maslap1e _Vvanden.s aphnl.(al
pavojingas medziagas tarptautiniame Lielupés-Musos upiy baseine
10 EUCC Baltijos biuras Sékliavandeniy migraciniy koridoriy apsauga Nemuno deltoje

Integruotos srities projektai:

1 Energijos taupymo priemoneés Aplinkosauginiy projekty atspindys TV programose ,,Sustok-gamta“
» e Pasitinkant ,,R19 +10% visuomenés informavimo apie aplinka ir
subalansuota plétra kampanija
3 Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir NVO gebéjimy stiprinimas PAF MPP projekty ruosime ir vykdyme
paramos centras
4 Fa.bflaros - paramos fondas , Lietuvos ir JAV PAF MPP programos jtakos Lietuvoje stiprinimas
Iniciatyvos
5 Baltijos aplinkos forumas PAF MPP informacinis ir NVO telkimo projektas
6 Ig)iﬁgges rajono savivaldybeés vietos veiklos Saugomos teritorijos ir verslas: ar jmanoma abipusé nauda?
7 Lietuvos vaiky teatro draugija Aplinkosauginio sgmoningumo didinimas meninémis priemonémis
8 s el (e Al Galvok k1ta1.p. Moksl'elvu} smoningumo kfehmas t?rp'tautln}q
vandeny, klimato kaitos ir Zemiy degradavimo mazinimo srityse
9 endlstn A PAF MPP ziniy valdymas, patirties sklaida ir NVO pajégumy
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